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NGUYEN THE KY: Phat huy vai tro cta doi ngii tri thirc, vin nghé
sy trong viéc xay dung va phat trién van hdéa, con nguoi Viét Nam,
dua dat nude vao ky nguyén méi

BUI QUANG THANH: Giir gin, phat huy cac gi4 tri vin hoa lang x
& Viét Nam trong qua trinh sip xép dia danh hanh chinh & co s&

TRAN VAN PHONG: Mbi quan hé giita phong, chéng tham 6,
lang phi va phong, chong quan liéu theo tu tudng H6 Chi Minh

BUI PINH PHONG: Vian dung tu tuéng Ho Chi Minh vé phong,
chdng quan liéu trong bdi canh hién nay

PHAM THI THANH BINH - LE MINH TAM: Giai phap ning cao
hiéu qua kinh té nha nudc véi Nghi quyét 79-NQ/TW

PANG QUANG PINH: Quan tri qudc gia hién dai gop phan
phét trién vin hoa, con ngudi Viét Nam trong ky nguyén méi

DANG NGUYEN ANH: Co s& 1y luan va thyc tién tng dung dit lidu
16n trong quan trj phat trién vin hoa

PHAM DUY DPUC: Nhiing yéu t6 anh huéng dén phét trién van hoa
va con ngudi Viét Nam trong ky nguyén mai

HOANG THI LAN: Vai tro cia ton gido trong viéc dinh hinh,
phat trién hé gia tri van hoa Viét Nam va xdy dung con nguoi Viét Nam
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SU KIEN

MUA XUAN MOT CUA KY NGUYEN
PAT NUOC VUON MINH

7
A

di d6 xuan vé, khi sic hoa
dao, hoa mai cung du
mau sic cac loai hoa ruc
1& khip néo dudng, long nguoi Viét
lai trao dang mot niém tin manh liét
vé nhimg diéu t6t dep. Mua xuan nay
hon han may xuan qua boi d6 khong

chi don thuan 13 su luan chuyén cua
dat troi, ma con 1a khae dao dau cua
mdt ky nguyén mdi1 vuon minh cia
dan toc Viét Nam. Do 1a ky nguyén
cta khat vong va hanh dong, 1a khong
gian va thoi gian hon 100 triéu dong
bao ta dong long, chung stc dung
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xdy dat nude vimg manh bang trf tué
va nghi luc mai; 1a dat nudce ta phat
trién bén vimg va hai hoa voi thién
thot va dia loi. Do 1a ky nguyén cia
hanh phuc khi muyc ti€u cao nhit cua
moi ¥ chi va hanh dong 1a nu cuoi
mén nguyén, 1a doi sdng 4m no, ty do
hanh phtc cua toan dan.

Ky nguyén méi bit ngudn tir sy
dong long va thong nhat, giita “y
Pang” véi “long dan”. Khi niém tin
duoc thip sang, moi kho khin déu co
thé vuot qua, cac dong luc déu dugc
phat huy, tri tu¢ va ban linh ciia nguoi
Vi¢t lai dugc nang tam. Mua xuin
nay, chung ta khong chi chic nhau vé
suc khoe, tai 16c ma con chiic nhau
“khat vong vuon xa”. Mua xuan cia
dat nudc dang hoa quyén véi nhip
dap cua thoi dai. V6i tim thé tu ton
va khat vong chay bong, chiing ta s&
cung don xuan va cung tao dung mua
xuan ky nguyén mdi, mua xuan thinh
vuong, rang rd Viét Nam. Ky nguyén
méi cla dat nude bat dau bang mua
xuan. Do 1a diéu ky diéu mang ban
chét cua sy sinh s6i, d6i méi sang tao
va la bai ca hy vong.

Lich sir cia mdi dan toc khong
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phai 1a mot dudng tinh tién bing
phing, ma 1a sy ndi tiép ctia nhitng
budc ngodt mang tinh quy luat. Co
nhitng thoi diém strc manh tich liy
clia nhiéu thap ky hdi tu lai, tao nén
madt xung luc manh ligt déy con tau
qudc gia vao mot quy dao méi. Viét
Nam dang dimg trudc mot thoi diém
nhu thé - mua xuan cua “Ky nguyén
vuon minh”.

Trong tdm thurc cua nguoi Vigt, mua
xuan khong chi la sy van dong cua
bbén mua, ma la biéu tugng cua su
phuc hoi va sinh sbi. Tlr mia xuin
thanh 14p Pang ndm 1930, dén mua
xudn dai thing 1975, va mua xuin
khoi ngudn cho cong cudc Doi mai
1986, mdi nac thang phat trién ctia dat
nudce déu gan lién véi hoi the ciia mua
xuan. Nhung mua xuan hom nay
mang mat vi thé rat khac. N6 1a su
giao thoa gitta mdt bén la thanh qua
ctia 40 nim d6i méi - mot qua trinh
“tich nhya” bén bi - va mot bén la khat
vong bt pha dé khang dinh ban sic
va vi thé Viét Nam trén ban dd van
minh nhan loai.

Ching ta khong budc vao ky
nguyén moi bang su ngdu nhién, ma
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béng mot su tu tin ¢ co s khoa hoc,
br?lng mat ndi luc da dugce ren gitia
qua bao thing tram, dé roi khi dimg
trudc mua xuan cua dat troi, long
nguoi cling bung sang mot niém tin
vé mot cudc chuyén minh vi dai.
Sau bon thap ky Doi méi, Viét Nam
da thoat khoi bong t6i ciia nghéo nan,
lac hau dé tr& thanh mot mét xich
quan trong trong chudi cung g toan
cau. Tiém luc kinh té khong chi do
bang con so ting truéng GDP, ma con
nam ¢ ha tang chién luoc dang vuon
dai khap dat nuéc, 6 nhimg cang bién
16n, nhitng truc dudng cao toe xuyén
qubc gia va mot nén kinh té sé dang
thanh hinh rd nét. Sy tich liy 4y da
cham dén “diém t6i han” dé bung nd.
Néu nhu cac giai doan trude, chung ta
tap trung vao “vuot khé” va “on
dinh”, thi ky nguyén mdi nay 1a ky
nguyén cua “but phd” va “vuot troi”.
Do 1a sy chuyén dich tir tu duy thich
{ing sang tu duy kién tao, tir vi thé mot
qudc gia di sau sang mot qudc gia
dong hanh cung nhin loai trong
nhiing linh vyc tién phong nhu tri tu¢
nhan tao, cong nghé xanh va ban dan.
Chua bao gio Viét Nam lai ding &
vi tri thuan lgi nhu hién nay trong

cac mdi quan hé da phuong. Ching
ta budc vao ky nguyén méi voi mot
tu thé hién ngang, 1a ddi tac chién
lugc toan dién cua cac cudng qudc
hang dau, 13 diém dén tin cay cua
dong von dau tu va 1a tiéng noi co
trong luong tai cac dién dan qudc té.
Vi thé nay khong chi dem lai loi ich
kinh té, ma quan trong hon, né tao ra
mdt “khong gian sinh ton” va “khong
gian phat trién” an toan, bén viing.
Mua xudn cia dat nuée nho thé ma
thém vitng chii, boi chung ta d biét
két hop sttc manh dan tdc voi suc
manh thoi dai, biét ding ngoai giao
dé bao vé chii quyén va dung ndi luc
vé chinh tri, kinh té, viin hoa, xa h¢i,
qudc phong, an ninh dé xay dung va
bao vé TH qudc.

Tam nhin chién luoc cho ky
nguyén moi 1a mét thoi ky lich s
méi cua dat nude. Dai hoi XIV dién
ra vao thoi khéc co y nghia dic biét:
khi chung ta d di qua 40 nim dbi
méi va 50 ndm thong nhat dit nudc
voi nhimg tich lily du 16n vé ca luong
va chét. Nhimg quan diém chi dao tai
Dai hoi khong chi dung lai & cac muc
tiéu 5 ndm hay 10 ndm, ma la sy dinh
vi Viét Nam trong tdm nhin dén ndm
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2045 va xa hon nira. Pang ta da khéo
1é0 16ng ghép khat vong dan toc vao
diéu kién méi cua thoi dai méi nhitng
quyét sach cu thé. Do 1a mot dinh
huéng rd rang: Pua dat nudc bude
vao giai doan phét trién bt pha,
khong dé tut hau,

ruc nhu nhua séng cua mua xuan
dang chuyén dong trong 10ng xa hoi.
Chua bao gid sic xudn lai rang &
va thénh thang nhu Iuc nay. i doc
chiéu dai dat nudc, ta thay “xudn sic”
khong chi 14 sic thim ctia mudn hoa,
ma la anh sang cua su

khong dé 15 nhip véi
dong chay cua cudc
Cach
nghiép 1an thi tu.

mang  cOng

Dudi éanh sang cua
Dai hoi XIV, tinh than
“tu luc, tu cuong, tu
hao dan tdc” dugc nang
1én mot tim cao méi.
Quan diém cia Dang
da khiang dinh: Moi
ngudn lyc déu bt

e
Duéi anh sang cia
Pai hdi XIV, tinh than
“tw luc, tw cwong, tu
hao dan tfc” dwoc
ning 1én mdt tam cao
méi. Quan diém cia
Ping da khing dinh:
Moi ngudn Ic déu bit
ngudn tir Nhan dén,
moi thanh qua phai
thudc vé Nhan dén.

van minh dang lan téa
dén tan cac vung bién
cuong, hai ddo. b6 la
mua xuan cta su két nbi
khoang céch gitra nong
thon va thanh thi duoc
thu hep boi kinh té sd;
khi nguoi dan & vung
sdu, ving xa ciing co thé
tiép can véi tri thie va
dich vu y té hién dai.
Doi séng xa hoi dang

ngudn tir Nhén dan,

moi thanh qua phai thudc vé Nhan
dan. Viéc tip trung vao doi mai thé
ché, ddy manh phong chéng tham
nhiing, lang phi khong chi dé lam
trong sach bo may, ma con 1a dé cing
cb niém tin - ngudn ning luong quan
trong nhat dé khoi dong ky nguyén
méi. Chinh sy dong thuan giita y
Pang va 1ong dan tir dién dan Pai hoi
da tao ra mot luéng sinh khi méi rao
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mang vé dep cia mot su
hai hoa: vira gin gitt dugc hon cdt
truyén théng, vira tiép nhan duoc tinh
hoa ctia nhan loai.

Trong céi se lanh cta nhitng ngay
giap Tét, gitra khong khi rao ruc cia
Pai hoi Pang, moi ngudi Viét Nam
déu cam théy mat sy xao dong kho
ta. D6 13 niém ty hao khi thy vi thé
cua Viét Nam dugc nang tam trén
truong qudc té; 1a sy xuc dong khi
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thdy nhimg ngudi linh, nhimg y bac
si Viét Nam thuc hién st ménh hoa
binh & nhitng mién dat xa x0i.

Ky nguyén méi mang dén cho con
ngudi mot tim thé khac: tu tin nhung
khong tu man, khit vong nhung
khong nong voi, khong hep hoi. Mua
xudn dat nude chinh 1a lic ching ta
cam nhdn rd nhat tinh dong bao,
nghia ddng chi. Do 1a su sé chia, 1a
viéc “khong ai bi bo lai phia sau”
trong hanh trinh vuon té1 sy cuong
thinh. Strc séng ctia mua xuan chinh
1a strc sdng cua niém tin - thr 4nh
sang 1ap lanh trong mat mdi ngudi
dan khi nhin vé twong lai.

DPé mua xuan dit nuéc hoa nhip
that su vao ky nguyén méi, chiing ta
can bién nhitng xtic cam thanh hanh
dong, van dung nhitng quan diém
cta Bang thanh hién thyc sinh dong.
Moi quyét sach ctia Pai hoi XIV cudi
cung phai dugc thyc hién boi nhitng
ban tay va khéi 6c con ngudi. Ky
nguyén méi can nhitng con ngudi
méi: nhimg tri thire day nhiét huyét,
nhitng nguoi céng nhan lanh nghé,
nhitng nha quan ly liém chinh.
Chung ta phai xay dung mdt hé gia
tri van hoa va chuan muc con nguoi

Vi¢t Nam trong thoi dai méi - noi su
sang tao dugc ton vinh va long yéu
nude duoc cu thé hoa béng hiéu qua
cong vigc.

Con duong mua xuan ching ta
dang di vao ky nguyén mdi 1a con
duong cua sy doan két va ban linh.
Khi van nudc da dén, khi thé va luc
da di, moi ca nhan phai la mot mua
xuan nho dé dét nén mua xuan 16n
cua dan toc. Ky nguyén vuon minh
khong danh cho sy do du. Vi hanh
trang 13 truyén thong lich sir vé vang
va sy dan dit tai tinh cua Dang qua
cac ky Dai hoi, dic biét 1a ddu mde
DPai hoi XIV, chiing ta hoan toan cé
quyén tin trong vao mot Viét Nam sé
phat trién hing cuong.

Mua xun nay, dat nudc khong chi
d6n mot dau mdc thoi gian méi, ma
don mdt van hoir mai. Gitra tiéng
tréng hoi xuan va khong khi suc soi
cia nhiing ngdy trién khai Nghi
quyét Pang, ta nghe thiy tiéng dap
cua trai tim Viét Nam dang vuon
minh manh m&. Ky nguyén mai da
bat dau tir chinh mua xuén - mot mua
xuan cua tri tu¢, khat vong va su
trudng ton m

LLTT
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DIEN VAN CUA TONG Bi THU TO LAM
TAI PHIEN BE MAC DAI HC)I DAI BI]:fU
TOAN QUOC LAN THU XIV
CUA PANG CONG SAN VIET NAM

Thuwa Poan Chu tich Dai hoi,

Thua cdc vi khach quy,

Thwa cac déng chi dai biéu dw
Dai hoi,

Thua toan thé déng chi, a”o”‘ng bao,
chién st ca nuwée va dong bao ta &
nuwoc ngodi,

Sau 5 ngay lam viéc khan truong,
nghiém tlc, khoa hoc véi phuong
chim “Podn két - Ddn chi - Ky
cuong - Dot phd - Phat trién” va y
thire trach nhiém cao trude Pang,
Nhan dan va dat nuéc, Dai hoi dai
biéu toan qudc lan thir XIV ctia Pang
da thanh cong rat t6t dep; danh du
mdt mdc son méi trong lich sir Pang
Cong san Vi¢t Nam va lich str hao
hung ctia dan tdc Viét Nam.

Thay mat Poan Chu tich Pai hoi va
Ban Chip hanh Trung wong Péang
khoa XIV, t61 tran trong cam on céc
dong chi dai biéu dd phat huy cao nhat
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tinh than trach nhiém cua Dang vién,
ctia dai biéu du Dai hi, dong gop
nhiéu v kién siu sic, tim huyét, tri tug,
thflng thén vao cac noi dung Dai hoi.

Dai hoi da thong nhit cao va thong
qua cac vin kién do Ban Chép hanh
Trung wong Pang khoa XIII trinh.
Dai hoi dd bau Ban Chap hanh Trung
wong Dang khéa XIV gdm 200 dong
chi, trong d6 c6 180 ddng chi Uy
vién chinh thtc, 20 dong chi Uy vién
du khuyét Ban Chdp hanh Trung
wong Pang, tiéu biéu cho hon 5,6
triéu dang vién; ddy 1a nhimg dong
chi hoi du tiéu chuan vé pham chit,
dao durc, uy tin, nang lyc, trinh d§ dé
ganh vdac trong trach trudc Bang va
Nhan dan trong nhiém ky moi -
nhiém ky khéi ddu cho ky nguyén
vuon minh cua dan tdc.

Thua cdc dong chi, dong bao va

khach quy!
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Nhin lai qua trinh chuan bi, thao
luAn Nghi quyét tai Dai hoi, c6 thé
khang dinh: Vin kién duoc théng qua
tai Dai hoi XIV thuc su 14 két tinh tri
tu, y chi, tu duy d6i moi, khat vong
vuon 1én va quyét tam rat 16n cua toan
Dang, toan dan va toan quan ta trong
xay dung, phat trién va
bao vé Tb quéc Viét

I 00000

ving d4t nudc va bao vé viing chic T6
quéc; cai thién va ning cao toan dién
doi séng Nhan dén; tw cha chién lugc,
t cudng, ty tin tién manh trong ky
nguyén madi cua dan tdc; thuc hién
théng loi muc tiéu dén nam 2030 tré
thanh nu6c dang phat trién c6 cong
nghiép hién dai, thu nhap
trung binh cao; hi¢n thyuc
hoa tam nhin dén nam

Nam xa hoi chu nghia.
Noi dung céac van ki¢n
c6 nhiéu diém méi, dot
phé; tiép thu toi da y
kién dong gop x4c dang
cua toan Dang va cac
tang 16p Nhan dén; thé
hién ban chat dan ch,
su tam huyét, cau thi
trén co sO tam tu,

Pai hoi da bau Ban
Chap hanh Trung vWong
Pang khoa XIV gom
200 dong chi, trong do
c6 180 déng chi Uy vién
chinh thiic, 20 dong chi
Uy vién du khuyét Ban
Chap hanh Trung vWong
Dang, tiéu biéu cho hon
5,6 triéu dang vién.

2045 tr¢ thanh nudc phat
trién, thu nhdp cao, vi
mot nudc Viét Nam hoa
binh, ddoc 1ap, dan chu,
giau manh, phdn vinh,
van minh, hanh phuc,
viing budc di 1én chu
nghia xa hoi”.

Tinh than xuyén subt

nguyén vong cia Nhan
dan, dya vao dan dé xay dung Dang.
Van kién Dai hdi dat ra nhiing
nhiém vu to 16n, quan trong; vua
mang tinh cip bach, vira c6 tim chién
lwoc 1au dai; thé hién su théng nhét v
chi cua toan Pang, toan dan, toan quan
ta; quyét tim thuc hién bing duoc
muc ti€u cao cd néu trong Bao cao
chinh tri: “Gilt viing moéi truong hoa
binh, 6n dinh; phat trién nhanh, bén

cia nhiém ky DPai hdi
XIV: Ty chi chién lugc, ndm chéc
thoi co, chung strc dong long, vuot
qua moi thach thuc, khoi day manh
mé& khat vong phat trién; bién ¥ chi
thanh hanh dong, bién quyét sach
thanh két qua cu thé; noi 1a lam, lam
ngay, lam dung, 1am quyét liét, lam
dén cung va 1am hiéu qua.
Dai hoi da thao luan va thong qua
nhitng chu truong, quyét sach va cac
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phuong hudng 16n, cdc nhiém vu
trong tam, cac dot pha chién luoc dé
xdy dung, phat trién nhanh, bén viing
dit nude va bao vé ving chic T
qudc Viét Nam x4 hoi chi nghia trong
bdi canh méi. Trong d6 xac dinh: Phat
trién kinh té-x3 hoi, bao vé moi
truong la trung tam; xay dung Dang
1a then chét; phat trién van hod, con
nguoi 1a nén tang; ting cudng qudc
phong, an ninh va ddy manh déi
ngoai, hoi nhap 1a trong yéu, thuong
xuyén. Dot pha phat trién khoa hoc,
cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén
d6i sb quéc gia 1a dong luc trung tim
cta phat trién.

Dai hoi nhdn manh yéu cau: trén co
s¢ kién dinh nhimg van dé co tinh
nguyén tic; phai bam st thyc tién,
khong ngimg doi mai, cai cach dé phat
trién nhanh va bén vitng dat nudc.

Tinh than “kién dinh” chinh la ban
linh chinh tri, 1a sy tiép ndi mach
ngudn lich st va nhimg bai hoc tir
cong cudc ddi méi, 1a 101 cam két
manh mé& ctia Dang trong bat ctr hoan
canh nao ciing ludn kién dinh muyc tiéu
doc 1ap dan toc gan lién voi cha nghia
xa hot, kién dinh con duong tu luc, tu
chu, tu cuong, luon dat lgi ich quéc
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gia, dan tdc 1én trén hét, trude hét, dat
4m no va hanh phuc cua Nhan dan ¢
vi tri trung tam.

Tinh than “d6i méi” 1a yéu ciu
mang tinh thoi dai. Khong d6i méi, cai
cach thi khong thé bit pha, khong thé
canh tranh, khong thé phat trién. Phai
tiép tuc d6i méi tu duy, do6i moi mod
hinh phat trién, md hinh ting trudng,
d6i méi bién phéap t6 chie thyuc hién,
dé duong 16i dung trd thanh két qua cu
thé trong cudc song.

Pai hoi mot lan nira khang dinh
chan ly: Sy lanh dao cua Bang 1a nhan
t6 quyét dinh moi thing loi cua cach
mang Viét Nam; duong 161 d6i méi
cta Pang 1a dung din, sang tao, hop
quy luat khach quan.

Pai hoi nhan manh yéu cau phai
ting cuong xdy dung, chinh dbn
Pang va hé théng chinh tri trong
sach, vitng manh toan di¢n; nang cao
ning luc lanh dao, cdm quyén, stc
chién d4u cua Pang; xay dung, dao
tao, boi dudng, rén luyén doi ngii can
bd du dtic, du suc, du tai; quan triét
sdu sic quan diém “Dan 1a gbc”, gitr
ving va ting cudng mdi quan hé mau
thit gitta Dang v6i Nhan dan, iy
hanh phtic va sy hai long cia Nhan
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dan lam thudce do hi€u qua cong tac
cta cac to chire dang va ca hé thong
chinh tri.

Vi tim nhin chién luoc, Dai hoi da
giao cho Ban Chép hanh Trung wong
Pang khoa XIV tién hanh Tong két 40
nam thyc hi¢én Cuong linh xay dung
dat nudc trong thoi ky qua do 1én chu
nghia xd hoi; Tong két 100 nim sy
lanh dao cua Pang Cong san Viét
Nam v6i cach mang Viét Nam (1930-
2030) va dinh hudng lanh dao phat
trién dat nude trong 100 nim tiép theo
(2030-2130).

Dai hoi quan triét can tap trung thuc
hién Nghi quyét theo huéng hanh
dong, bao dam hiéu qua thuc chét,
khic phuc bang dugc tinh trang “td
chtre thyc hién 1a khau yéu”. Tinh thin
hanh dong can duoc cu thé hoa thanh
giai phap cu thé, thuc hién nghiém tac
trong toan hé thong: Mdi cp uy, mdi
t6 chirc dang, mdi dang vién, mdi co
quan, don vi, tru6e hét 1a nguoi dimg
dau phai chi dong chuyén tir “nhan
thirc dung” thanh “td chic trién khai
c6 hiéu qua”; tir “quyét tim cao” thanh
“két qua rd”; két hop “chi dao, didu
hanh” v6i “kiém tra, gidm sat va chiu
trach nhiém”.

Dai hoi yéu cau to chirc dang cac
cap khan truong quén triét, hoc tap, thé
ché hoa, cu thé hoa, trién khai thuc
hién déng bo, toan dién, hiéu qua cac
ndi dung van kién Pai hdi; huy dong
mol nguén luc, khai thac moi dong luc;
phét huy strc manh khéi dai doan két
toan dan toc, thuc hién théng loi cac
muc tiéu, nhiém vu Dai hoi dé ra. Cang
& thoi diém mé dau nhiém ky, cang
phai 1am khan truong, 1am quyét liét,
lam chéc chén, 1am dén noi dén chén;
dé timg nghi quyét, timg chuong trinh
hanh dong nhanh chéng di vao cude
sdng, tro thanh dong luc phat trién, tré
thanh niém ty hao cua Nhan dan.

Dai hoi giao cho Ban Chép hanh
Trung wong Bang khéa XIV lanh dao
toan Pang, toan dan, toan quan ta thyc
hién thing loi Nghi quyét Dai hoi. Dai
hoi tin tudng rang: v6i trach nhiém va
vinh dy to 16n trude Pang, trudc Nhan
dan va dit nuéc, Ban Chap hanh
Trung wong Pang khoa XIV s€ doan
két théng nhit cao; toan tAm, toan v,
khong ngimg d6i méi, sang tao, hét
long phung su T6 quéc, phuc vu Nhan
dan; timg dong chi Uy vién Ban Chip
hanh Trung wong Dang phai phat huy
vai tro néu guong, gitr gin sy liém
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chinh; khong ngung tu dudng, rén
luyén, guong mau hoc tap, lam theo tu
tudng, dao dure, phong céch cua Chu
tich HO Chi Minh vi dai; khong ngimg
nang cao ban linh chinh tri, trinh do
chuyén mon, dem hét sitc minh thuc
hién ot cac nhiém vu dugc giao, cung
toan Bang, toan dan, toan quan chung
stic, dong long, thyuc hién thing loi
toan dién Nghi quyét cua Dai hoi.

Thua cdc dong chil

Dai hoi nhi¢t 1iét hoan nghénh va
chan thanh cam on céc cap uy, t6 chirc
dang, cac dong chi ldo thanh cach
mang, cac dai biéu Quéc hé1, Mat tran
T6 qudc va cac to chirc chinh tri-xa
ho1, toan thé can bg, dang vién, giai
cap cong nhan, néng dan, cac doanh
nhan, nhan si, tri thtrc, lyc lugng vii
trang, cling Nhan dan ca nudc, dong
bao ta & nudc ngoai da tham gia nhiét
tinh, trach nhi¢m, dong gop nhiing y
kién quy bau vao Van kién Dai hoi,
gbp phan quan trong vao thanh cong
cua DPai hoi.

Dai hoi tran trong cdm on va danh
gia cao nhitng dong gbp, cong hién to
16n cta cac dong chi Uy vién Ban
Chip hanh Trung wong Pang, Bo
Chinh tri, Ban Bi thu khoéa XIII da
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hoan thanh xuét sac nhiém vu, khong
tai cir. Chac cac dong chi luén manh
khoé, hanh phuc, tiép tuc dong gop
tam huyét, tri tu€¢, nang luc, kinh
nghi¢m cua minh vao sy nghiép vé
vang cua Dang va Dan toc ta.

DPai hoi xin gui 101 cdm on chan
thanh va sau sic dén cac chinh dang,
t6 chirc va ban bé quéc té da du khai
mac, bé mac, gui dién, thu chiic mung
Dai hdi; danh nhitng tinh cam hiu
nghi, than ai, doan két tét dep cho
bang Cong san Viét Nam, Nhan dan
va dat nude Viét Nam.

Dai hoi khang dinh, Viét Nam kién
dinh va nhat quan dudng 161 ddi ngoai
doc 1ap, tu chu, hoa binh, hitu nghi,
hop téc va phat trién; 1 ban, 1a dbi tac
tin cdy, la thanh vién tich cuc, c6 trach
nhiém cua cong dong quéc té; sin
sang tang cuong hgp tic cung cac
qudc gia, cac dbi tac chung tay kién
tao hoa binh, cing ¢ 6n dinh, mo
rong hop tac, chia sé¢ thinh vuong, vi
mdt twong lai phat trién bén vimg cua
khu vuc va thé giéi.

Thuea cdc dong chil

Dai hdi XIV thanh cong rat t6t dep
thé hién niém tin, ¥ chi, quyét tim va
tAm nhin phat trién méi cua dat nudc
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ta. V6i su doan két va khi thé quyét
tam ctia Dai hoi; voi nhimg quyét sach
16n da duoc théng qua; voi su thong
nhdt y chi va hanh dong cua toan
Dang; vdi sttc manh ciia Nhan dan va
khdi dai doan két toan dan toc, ching
ta nhat dinh sé& thyc hién thing loi Nghi
quyét Pai hoi XIV, xdy
dung nudc Viét Nam
hoa binh, doc 1ap, dan

Thay mat Poan Chu tich Pai hdi,
to1 tran trong tuyén bd: Bé mac Dai
hoi dai biéu toan quéc 1an tha XIV cta
bang Cong san Viét Nam.

Nhan dip xuin méi Binh Ngo sip
to1 va trong khong khi han hoan chao
mung ky niém 96 ndm Ngay thanh 1ap
Dbang Cong san Viét Nam
quang vinh (3/2/1930-

chu, giau manh, phdn
vinh, van minh, hanh
phtc, vig budc di [én
chu nghia xa hoi.

Dai hdi kéu goi toan
Dang, toan dan, toan
quan ca nudc, dong bao
ta & nudc ngoai phat
huy cao d¢ tinh than
yéu nudc, y thuc trach
nhiém cong dan, khat
vong phat trién; mdi co

V6i su doan két va khi
thé quyét tam cta Dai
hdi; v6i nhiing quyét
sach 16n da dugc thong
qua; v6i su thong nhit y
chi va hanh dong cua
toan Pang; véi stic manh
cta Nhéan dan va khoi
dai doan két toan dan
toc, chung ta nhat dinh
sé thuc hién thiang lgi
Nghi quyét Dai hgi XIV.

3/2/2026), to1 xin kinh
chiic cac dong chi lanh
dao, nguyén lanh dao
bang, Nha nudc, Mat
tran T quéc Viét Nam,
cac vi khach quy, ban be
quéc té, cac dai biéu du
Dai hoi va toan thé d@)ng
chi, déng bao manh
khée, hanh phiic va thanh
cong.

Vinh quang doi doi
thuéc vé Nhan dan Viét

quan, don vi, t6 chirc, c4 nhan hay bt
dAu bang nhitng cong viée cu thé nhit,
gbp phan dua dat nude ta mdi ngay
mdt phat trién; Nhan dan ta mdi ngay
mot 4m no, hanh phtc; Viét Nam ta
mdi ngdy mot 16n manh, sanh vai
cung cac cudng qudc ndm chau nhu
Bac Ho hang mong mubn.

Nam anh hung!

Nuoc Cong hoa Xa hoi chu nghia
Viet Nam muon nam!

Dang Cong san Viet Nam quang
vinh muén nam!

Chii tich Ho Chi Minh vi dai Séng
mdi trong su nghiép cua chung ta!

Xin trén trong cam on A
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DANH SACH BO CHINH TRI, BAN BI THU
BAN CHAP HANH
TRUNG UONG PANG KHOA XIV

1.PONG CHIi TO LAM, Tong Bi thu Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa
XIII, Bi thu Quan uy Trung uwong

2. TRAN THANH MAN, Uy vién Bo Chinh tri khoa XIII, Bi thu Pang ty
Qudc hoi, Chu tich Quéc hoi khoa XV

3. TRAN CAM TU, Uy vién Bo Chinh tri khoa XIII, Thudng truc Ban Bi thu,

Bi thu Pang uy cac co quan Dang Trung uvong

4. LE MINH HUNG, Uy vién B6 Chinh trj khoa XIII, Bi thu Trung uong
Pang, Truong Ban T6 chirc Trung wong

5.PO VAN CHIEN, Uy vién B6 Chinh trj khoa XIII, Pho Bi thu Thuong truc
Pang tty Quéc hoi, Phé Chu tich Thudng truc Quédc hoi

6. BUI THI MINH HOALI, Uy vién B6 Chinh tri khoa XIII, Bf thu Trung wong
Pang, Bi thr Pang ty Mit tran T6 qudc, cac doan thé Trung wong, Chi
tich Uy Ban Trung wong Mit tran T6 qudc Viét Nam

7. PHAN VAN GIANG, Uy vién B Chinh tri khoa XIII, Uy vién Ban Thudng
vu Pang tty Chinh phu, Pho Bi thu Quan uy Trung wong, Dai tudng, B
trudng Bo Quéc phong
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8. LUONG TAM QUANG, Uy vién B Chinh trj khéa XIII, Uy vién Ban
Thuong vu Bang uy Chinh phu, Bi thu Bang uy Cong an Trung wong, Dai
tudng, Bo truong Bo Cong an

9. NGUYEN DUY NGOC, Uy vién By Chinh trj khéa XIII, Bi thu Thanh ty
Ha Noi

10. NGUYEN TRONG NGHIA, Uy vién B Chinh trj khoa XIII, Bi thu
Trung wong Pang, Uy vién Ban Thudng vu Quan uy Trung wong, Dai
tudng, Cht nhiém Téng cuc Chinh tr1 Quan doi nhan dan Viét Nam

11. TRINH VAN QUYET, Bi thu Trung uvong Pang khéa XIII, Truéng Ban
Tuyén gidao va Dan van Trung uvong

12. LE HOAI TRUNG, Bi thu Trung wong Pang khéa XIII, Uy vién Ban
Thuong vu Bang uy Chinh phu, B truong Bo Ngoai giao

13. LE MINH TRI, Bi thu Trung wong Dang khoa XIII, Pho Truong Ban
Thuong truc Ban Noi chinh Trung wong

14. TRAN LUU QUANG, Bi thu Trung wong Déng khoé XIII, Bi thu Thanh
uy Thanh phd H6 Chi Minh

15. PHAM GIA TUC, Uy vién Trung wong Dang khéa XIII, Chanh Vin phong
Trung vong Dang

16. TRAN SY THANH, Uy vién Trung uong Pang khéa XIII, Chi nhiém Uy

ban Kiém tra Trung uong

17.NGUYEN THANH NGHI, Uy vién Trung wong Pang khoa XIII, Truong
Ban Chinh séch, Chién lugc Trung wong
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18. POAN MINH HUAN, Uy vién Trung wong DPang khoa XIII, Pho Bi thu
Thuong truc Pang uy, Phé Gidm dbc Thuong truc Hoc vién Chinh tri
Quéc gia H6 Chi Minh

19. TRAN PUC THANG, Uy vién Trung wong Pang khoa XIII, Uy vién Ban
Chap hanh Dang bo Chinh phu, Bo truong Bo Nong nghiép va Méi truong

DANH SACH BAN BI THU
BAN CHAP HANH TRUNG UONG KHOAXIV

Ban Chép hanh Trung wong Pang khoa XIV di biéu quyét thong qua sb
lwong Ban Bi thu khoa XIV gdm 13 dong chi trong d6 ¢6 10 dong chi Uy vién
B0 Chinh tri phan cng tham gia Ban Bi thu theo co cau.

3 ddng chi bau tai Hoi nghi lan thir nhat, Ban Chap hanh Trung wong
khoa XIV.

Tai hoi nghi, Ban Chap hanh Trung wong Déng khoa XIV di bau 3 dong
chi tham gia Ban Bi thu khoa XIV gom:

1. Pong chi V6 Thi Anh Xuan, Uy vién Trung vong Dang, Pho Chu tich

nudc.

2. Pong chi Pham Thi Thanh Tra, Uy vién Trung wong Dang, Uy vién
Ban Thuong vu Bang ty Chinh phu, Pho Thu tuéng Chinh phu.

3. Pong chi Nguyén Vin Quang, Uy vién Trung wong Pang, Bi thu

Pang ty, Chanh 4n Toa 4n Nhan dan Téi cao.

Trén co s& két qua gi6i thiéu ciia Ban Chap hanh Trung wong Déng,
B Chinh tri khoa XIV d phan cong dong chi Tran Cam Tu, Uy vién B
Chinbh trj tai giir chirc Thuwong truc Ban Bi thu khoa XIV.
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~ VANKIEN DATHOIXIV:
"CAM NANG HANH DPONG" KIEN TAO
KY NGUYEN BUT PHA
* TS LE MINH NGHIA
Nguyén Thu ky khoa hoc Hpi dong Ly ludn Trung wong

40 cdo vé cac van kién trinh

DPai hdi XIV (sang 20/1) do

Tong Bi thu Té Lam trinh
bay khong chi 1a mot cot moc lich s,
dong vai tro then chdt trong viée dinh
hinh hi¢n thyc va khat vong phat trién
cta dit nu6c ma con cho thiy mot
diém nhn mang tinh ban 1&: Van kién
lan nay dugc dinh vi nhu “cam nang
hanh dong” va dit ra yéu cau hanh
dong mot cach tryc dién, nhét quan,
c6 ciu tric va c6 co ché dé “bién
quyét tim thanh két qua”. Trong tim
khong chi nam & viée xac lap muc
tiéu va dinh huéng phat trién, ma
quan trong hon 14 thiét ké duong di
ctia thuc thi: xac dinh 13 “chu thé, 10
trinh, ngué)n luc, dich dén”; do luong
bang chi s6; gin trach nhiém voi két
qua; 1y su hai 1ong ctia Nhan dan lam
thude do; xir Iy tinh trang “noéi nhiéu

99 e

lam it”,

nd1 hay lam d¢”, “n6i khong
di d6i voi lam”.

Piém mai ndi bat cua Van kién
Dai ho1 XIV 1a sy chuyén dich manh
to “tu duy nhan thic” sang “tu duy
hanh dong” (1am gi - ai lam - lam dén
dau - trong bao l4u - do bang gi - chiu
trach nhiém ra sao). Pay la mot
tuyén ngdén hanh dong theo nghia
day du: vira 13 161 hiéu triéu chinh tri,
vira 1a thiét ké quan tri qudc gia
huéng két qua; vira nhan manh céac
“d6t pha” chién luoc truyén thong,
vira yéu cau dot pha vé thuc thi, coi
thue thi 13 thude do cta thé ché, coi
ky luat thuc thi 14 diéu kién coa phat
trién, coi dit liéu va phan hoi xa hoi
14 cdn cir diéu chinh chinh sach va xr
1y trach nhiém.

Trén nén tang tong két thanh tyu va
han ché nhiém ky XIIL, Vin kién XIV
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Téng Bi thw Té Lam trinh bay Bdo cdo ciia Ban Chdp hanh Trung wong
Dang khoa XIII vé cac van kién trinh Pai hoi XIV cua Dang Anh: TTXVN

hudng dén myc tiéu phat trién rat cao
cho giai doan 2026 - 2030, tim nhin
2045; dong thoi néu 16 phrong chim
“Doan két - Dan chu - Ky cuong -
Dot pha - Phat trién” nhu ménh 1énh
trach nhi¢m trudce lich su. Quan trong
hon, Téng Bi thu nhidn manh mot
nguyén tic trién khai mang tinh “tinh
than thoi dai”: “Lua chon dung - trién
khai nhanh - 1am dén noi dén chén -
do luong bang két qua”. Py chinh la
cau ndi quyét dinh dé dwa dat nuéc
“tién manh, tién virng chic trong ky
nguyén vuon minh cta dan toc”.
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1. B6i canh va yéu ciu lich sir: vi
sao phai chuyén tir “nhan thirc”
sang “hanh dgng”

Dai hoi XIV duge Tong Bi thu xac
dinh 13 “d4u mbc mo ra ching dudng
phat trién méi” trong bdi canh “cuc
dién va myc tiéu mai”, khi toan Pang,
toan dén, toan quan quyét tim tién t6i
hai muc tiéu chién lugc 2030 va 2045.
Bbi canh 4y dit ra yéu cau khong thé
né tranh: “Phai nhin théng vao su that,
déanh gia dng tinh hinh... phai hanh
dong manh mé, quyét liét, dot pha,
hi¢u qua”.
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Diém can nhin manh ¢ déy 1a: tu
duy hanh dong khong phai khau hiéu,
ma 1a diéu kién ton tai cua muc tiéu
phat trién cao. Khi muyc tiéu ting
truong, hién dai hoa, chuyén doi mo
hinh ting truéng, chuyén doi s -
xanh - niang luong, cai cich thé ché,
tinh gon bo may... déu déng loat dat
ra, thi “nhan thie ding” 1a chua du.
Néu thiéu hanh dong, hé thong sé roi
vao nghich ly: quyét sach ding
nhung thuce thi chdm; chu truong hay
nhung hiéu qua thap; chuong trinh
nhiéu nhung chuyén bién it. Téng Bi
thu goi ding cin bénh nay bing
nhitng cum tir rat “dat”: “noi nhiéu

9% ¢

lam it”,

ndi1 hay lam dé”, “n6i khong
di d6i voi lam”.

Vi vdy, yéu cau chuyén tir tu duy
nhan thire sang tur duy hanh dong, xét
dén cung, 13 yéu cau chuyén hoa “vin
ban” thanh “doi song”, chuyén hoa “y
chi” thanh “nang luc thuc thi”, chuyén
hoa “dinh hudng” thanh “két qua do
duoc”. Day 1a nén tang dé hiéu vi sao
Vin kién XIV duoc nhin manh nhu
mot tuyén ngoén hanh dong.

2. Van kién XIV: tir “Bao cao
dinh hwéng” thanh “cim nang
hanh dong”

Mot trong nhitng diém méi quan
trong dugc Téng Bi thu néu rd: Dy
thao Béo céo chinh tri tich hop dong
bd 3 bao cdo (chinh tri, kinh té - xa
hd1, xay dung Bang) “tao thanh mot
chinh thé théng nhét, toan dién, rd
trong tim, trong diém, ngan gon, d&
hiéu, d& nhé, d& trién khai”. O day,
“d& trién khai” khong phai cau chi
k¥ thuat, ma 1a sy thay doi tu duy
bién soan van kién: van kién phai
hudng t61 kha nang thyc thi.

Dac biét, Téng Bi thu nhin manh:
Chuong trinh hanh dong thuc hi¢n
Nghi quyét Pai hoi XIV 14 “dot pha”
80 V01 cac dai hdi trude, vi chi 1o “chu
thé, 16 trinh, nguén luc, dich dén”. Néu
coil van kién 1a “tuyén ngon”, thi
chuong trinh hanh dong chinh 1a “ban
thiét ké trién khai”, 13 101 dép cho cau
hoi ma xa hoi ludn dat ra: Ai lam?
Lam bang gi? Lam trong bao ldu? Va
hiéu qua do thé ndo?

b1 xa hon, Téng Bi thu chi ro, Bao
cdo chinh tri 1a “ngon dude soi
duong” va dic biét 1a “cAm nang
hanh dong” cho toan Pang, toan dan,
toan quan. “CAm nang” ham nghia
tinh huong dan, tinh thao tac, tinh
kha dung trong thyc té quan tri - tirc
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la van kién khong chi dé hoc tap, ma
dé lam.

3. “Néi it - Lam nhiéu - LAm dén
cung”: tuyén ngon hanh dong cia
Vin ki€én

Diém “d6” toat 1én tu duy hanh
dong trong toan bo phat biéu 1 phan
VIL: T chie thuc hién. Téng Bi thu
chi thang: “Diém yéu 16n nhét cua
chung ta 1a nhiéu chu truong dung
nhung t6 chire thuc hién chua dat
yéu cau”. Nhan dinh nay co gia tri
nhu mot “chan doan hé théng”: van
dé khong chi ¢ tu duy hay thé ché
trén gidy, ma ¢ nang luc va ky luat
thuc thi.

Tuyén ngon hanh dong dugc cod
dong thanh khau hiéu c6 ciu trac, dé
nhd, dé lan toa: “Néi it - Lam nhiéu -
Lam dén cing”. Nhung diéu dang cha
¥ 14 ngay sau khau hiéu, Tong Bi thu
dua ra mdt khung 5 nhom viéc dé bién
tinh than thanh co ché:

1. Cu thé hoa van kién thanh chuong
trinh, ké hoach v&i muyc tiéu rd rang, chi
tiéu do luong duoc, thoi han va phan
cong trach nhiém cu thé; “moi viéc phai
c6 nguoi chiu trach nhiém dén cing™;
chong “cha chung khéng ai khéc”,
chdng “chuyén trich nhiém”.
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2. Thiét 1ap co ché kiém tra, giam
sat, danh gia dinh ky va dot xuat; xu
Iy tri tr¢, né tranh, dun déy; khen
thuong kip thoi; dong thoi bao vé
nguoi ddm nghi, ddm lam, ddm chiu
trach nhiém.

3. Huy dong va str dung ngudn luc
hi¢u qua; thyc hanh tiét kiém, chéng
lang phi; dau tu c6 trong tAm; tranh
dan trai, phong trao; coi that thoat,
lang phi 1 yéu t6 bao mon niém tin va
lam cham budc tién.

4. Thyc hién van hoa cong vu liém
chinh, chuyén nghiép, khoa hoc; liy
su hai long cua nguoi dan va doanh
nghiép lam tiéu chi; lay dir lidu va két
quad lam can ctr danh gi4; ting minh
bach va trach nhi¢m giai trinh.

5. Lam tot thong tin - truyén thong
tao déng thuan xa hoi, cong khai
minh bach, ling nghe, giai thich,
thuyét phuc; dong thoi ddu tranh véi
loi dung xuyén tac, va ton trong phan
bién dé diéu chinh kip thoi nhitng bat
hop 1y.

Cau trac nay cho thiy Vian kién
XIV khong dung ¢ “kéu goi hanh
dong”, ma thiét ké hanh dong - mot
diém rat khac so voi 16 tiép can dé roi
vao chung chung. O day, hanh dong
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gin véi: muc tiéu do duoc, phan cong
10 rang, ky luat thuc thi, gidm sat -
danh gid, dit liéu - phan hoi, va co ché
nhan sy “co vao cora”.

4. Piém méi so v6i vin kién cac
ky Dai hdi trude: chuyén trong tim
tr “dung” sang “lam duwgc”

Nhitng van kién Dai hoi trudc day
déu nhin manh muc tiéu, phuong
hudng, nhiém vy. Nhung tinh than
m&i & Van kién XTIV, thé hién 3 trong
phat biéu cua Tong Bi thu 1a dit khau
t6 chire thuc hién 1én hang dAu va bién
nd thanh mot “truc” xuyén subt.

C6 thé khai quat nhimg khac biét
n6i bat nhu sau:

1) Tir “dinh huéng” sang “trién
khai”: chuong trinh hanh dong la
dot pha

Viéc nhdn manh chuong trinh hanh
dong “chi 16 chu thé, 16 trinh, ngudn
lue, dich dén” cho thdy su thay doi:
khong dé khoang cach 16n gitra Nghi
quyét va trién khai. Py 1a budc
chuyén tir “ban d6” sang “19 trinh co
nguoi chiu trach nhi¢m”.

2) Tu “ky luat n6i” sang “ky luat
1am”: két qua 1a thude do

Tinh than “ldy thyc thi lam thudc
do” dugc néu ro ngay trong ndi dung

thir nhat ctia 8 ndi dung xuyén sudt:
“Hoan thién thé ché...: Léy thuc thi
lam thude do.” Pong thoi, Téng Bi
thu ligt ké mot loat biéu hién tri tré
trong thuc thi (“trén ndong dudi lanh”,
“quyét sach ding nhung thuc thi
chim”) nhu nhimg “dich ngim” phai
khéc phuc bang ky luét phap quyén va
ky luat thyc thi.

3) Tir “danh gi4 bang hd so” sang
“d4nh gi4 bang san pham”

Tong Bi thu nhdn manh cong tac
can bo 1a “then chdt cua then chdt”:
“Chon dung nguoi, giao dung viéc;
danh gia can bo bang san pham, bang
hiéu qua, bang uy tin trong Nhan dan.”
Pay 1a diém cuc ky quan trong dé
chuyén tir tr duy nhan thirc sang tu
duy hanh dong, vi hanh dong cudi
cung duge quyét dinh boi chét luong
con nguoi va co ché chiju trach nhiém.

4) Tu “cai cach thu tuc” sang “do
bang thoi gian - chi phi xa hoi”

Cai cach duoc gén chat véi thudc
do cu thé: “Lay thoi gian, chi phi cua
nguoi dan va doanh nghiép lam thudce
do chét luong cai cach.” Diém nay
khién cai cach khong chi 1a 10i hua,
ma thanh cam két c6 thé kiém ching.

5) Tt “quan tri theo kinh nghiém”
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sang “quan tri dya trén dir liéu va phan
hi xa hoi”

Vin kién nhin manh “di liéu, chi
s6 va phan hoi cua Nhan dan” 1a can
ctr diéu chinh chinh sach va xu 1y
trach nhiém. Day la dau hiéu cua tu
duy quan tri hién dai: két qua dugc do
luong; phan hoi trd thanh dit liéu quan
tri; trach nhiém c6 co s dé dinh danh.

5. Logic “chéi thé - 1§ trinh -
ngudn lue - dich dén”: kién tric cia
tu duy hanh dong

Tu duy hanh dong khong thé chi 1a
quyét tim. N6 can mot kién trac van
hanh, trong d6 bdn yéu t6 “chu thé -
16 trinh - ngudn lyc - dich dén” quyét
dinh tinh kha thi. Tong Bi thu coi viée
1am 13 bon yéu t6 ay 1a “dot pha” cua
chuong trinh hanh dong.

Cha thé: khong chi 1a “ca hé
thong”, ma 1a ting cap, timg nganh,
timg can bd; c6 nguoi ding dau chiu
trach nhiém; c6 co ché “khong
chuyén trach nhiém”.

L9 trinh: khong chi “giai doan”, ma
a thoi han, méc tién do; kiém tra dinh
ky va dot xuét.

Ngudn lic: gin voi chéng ling phi;
dau tu trong tam; khong phong trao;
huy dong xa hoi hi¢u qua.
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Pich dén: khong chi muc tiéu
chung, ma 1a chi tiéu do luong
duoc; két qua cu thé dé Nhan dan
thy va tin.

Khi bén yéu t6 nay dugc dit dung
vi tri, “tuyén ngon” khong con 1a 161
kéu goi, ma trd thanh hé diéu hanh cua
trién khai nghi quyét.

6. Tu duy hanh déng gin véi “ky
ludt két qua” va “hai long cia
Nhan dan”

Mt truc xuyén sudt trong phat biéu
1a quan diém “Dén 1a gbc”. Nhung
diém moi 1a cach dat “Dan 1a gbc” vao
logic thyc thi: niém tin khong dén tir
16i ndi ma dén tir viée lam, tir “hiéu

9% ¢

qua cua by may”, “su cong bang trong

thy hudng”, “két qua bao vé quyén va

2% ¢

loi ich hop phap”, “giai quyét kip thoi
bure xtic chinh dang”.

Téng Bi thu dat ra mdt “bo cau hoi
hanh dong” cho mdi can bo, dang vién
khi nghién ctru van kién:

Viéc nay c6 loi1 gi cho dan?

Co6 lam cho dan tin hon khong?

C6 1am cho cudc séng cua Nhan
dan tot dep hon khong?

C6 1am cho dat nude giau manh hon
khong?

Pay la cach chuyén “Dan 1a gbc” tir
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khau hiéu dao 1y sang cong cu kiém
dinh chinh sach. Khi chinh sach phai
tra 101 duoc bon cau hoi dy, tu duy
nhén thire ty dong bi kéo vé tu duy
hanh dong: ¢6 loi ich cu thé, cé két
qua cu thé, ¢é niém tin cu the.

7. “Luwa chon ding - trién khai
nhanh - lam dén noi dén chén - do
lwong bang két qua”: tinh thin
quén trj phat trién qudc gia

Trong phan IV, Tong Bi thu 6 dong
tinh than cdt 15i cua 8 ndi dung trién
khai quyét sach chién luogc: “Lya chon
dting - trién khai nhanh - 1am dén noi
dén chén - do luong bang két qua.”
Bén vé nay tuong tmg voi bdn ning
luc quan trj phat trién:

Lya chon ding: nang lyc uu tién,
khong dan trai; dam chon vi¢e kho,
vigc trong tam.

Trién khai nhanh: ning luc t6 chirc;
giam lyc can thi tuc; phan cap - phan
quyén; phdi hop lién nganh.

Lam dén noi dén chdn: ning luc
bén bi va ky luat thuc thi; chéng “dau
voi dudi chudt”.

Do ludong bang két qua: ning luc
quan tri theo dir li¢u; danh gia theo san
pham; trach nhiém giai trinh.

Néu coi Vin kién XIV 1a “tuyén

ngon hanh dong”, thi day chinh 1a cau
tuyén ngon & dang phuong phap -
mot “cong thirc” trién khai cho toan
hé thdng.

8. Ba dot pha chién lwoc: nhéin
manh “tip trung thuc thi” nhw diéu
kién but pha

Ba dot pha (thé ché - nhan luc - ha
ting) von c6 tinh ké thira, nhung Tong
Bi thu nhin manh yéu ciu ¢ nhiém ky
XIV la: “lam that manh, lam that
nhanh, 1am dén noi dén chén”. Diém
méi ndm & chd: dot pha khong chi 1a
xac dinh ding “ba dot pha”, ma la tap
trung ngudn luc, tap trung lanh dao,
tap trung thyc thi.

Dac biét, trong dot pha thé ché,
Tong Bi thu néu rd: phai bao dam
“moi chu truong déu co 16 trinh,
ngué)n luc va co ché giam sat vigc thuc
hién”; 14y “chét luong, hiéu qua phuc
vu Nhan dan va doanh nghiép” lam
thudc do. Nghia 13, thé ché khong do
bang sb lugng vin ban, ma do bing
muc do thdo gd, mirc do giam chi phi
x4 hoi, mirc d6 ting ning sudt, va mirc
d6 gia tang niém tin.

9. Tir “khat vong” dén “hién
thwe”: 10i hiéu triéu bién mdi ngay
sau Pai hdi thanh két qua cu thé
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O phan két, Tong Bi thu dua ra mot
yéu cau rat cu thé va gidu tinh hanh
dong: “lam cho mdi nam, mdi thang,
mdi ngay sau Dai hoi déu co két qua
cu thé, c6 chuyén bién thuc chat; dé
Nhan dan thdy, Nhan dén tin, Nhan
dan ung hg...”.

bay 1a mdt “thude do thoi gian”
cta tinh thin hanh dong: khong phai
doi “cubi nhiém ky tong két”, ma
ngay sau Pai hoi phai c6 két qua, co
chuyén bién nhin thiy dugc. Didu
nay khac vé6i tam 1y quan tri dé roi
vao “dau nhiém ky ho hao, giita
nhiém ky trién khai, cudi nhiém ky
tong két”. Thudc do méi 1a tinh lién
tuc ctia két qua.

10. Két ludn: Vin kién Dai hoi
XIV nhw mgt tuyén ngon hanh
dong cuia ky nguyén vuon minh

Tir toan bd cau trac Bao cdo, ¢ thé
khing dinh: Vin kién Dai hoi XIV
dugc dat vao vai tro “tuyén ngdn hanh
dong” khong chi vi ngdn ngir quyét
tam, ma vi no chtra logic thyc thi va
co ché quan tri két qua. Tu duy hanh
dong thé hién ¢ bén tang:

Tuyén bd 16 rang vé cin bénh “noi
nhiéu lam it” va quyét tim khic phuc.

Thiét ké chuong trinh hanh dong 1a
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dot ph4, 1am rd chu thé - 16 trinh -
nguon lyc - dich dén.

Dat ky luat thyc thi, di liéu, chi sd,
phan hoi x4 hoi vao trung tim diéu
chinh chinh sach va xtr 1y trach nhiém.

Liy Nhan dan lam thuée do cia
niém tin va chat luong cong vy; yéu
cau két qua “mdi ngay sau Pai hoi”.

Trong thoi khic “ddng ho lich sir”
tién gan cic mbc 2030 va 2045,
tuyén ngdén hanh dong iy mang y
nghia dic biét: no chuyén trong tim
ctia hé thong tir “ding vé nhén thic”
sang “ding bang két qua”, tir “phat
biéu hay” sang “t chirc lam dén
cung”, tir “ké hoach dep” sang “giam
chi phi xa hoi va ting niém tin”, tir
“tong két cudi ky” sang “chuyén bién
tung ngay”.

Khi toan hé théng thong nhét cao vé
tu tudng, quyét liét trong hanh dong,
nghiém minh trong ky luat, va thuc su
dat Nhan dan & trung tim nhu Tong
Bi thu nhdn manh, thi Vin kién Pai
hdi XIV s€ khong chi 1a van ban dinh
hudéng, ma dang nhu ky vong: mdt
“cam nang hanh dong” dua dat nudc
phét trién but phd, tién manh, tién
vimg chic trong ky nguyén vuon
minh cta dan toc
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YEU CAUDAT RA VA GIAI PHAP
CHO PHAT TRIEN VAN HOA, CON NGUOI
VIET NAM TRONG BOI CANH MO HINH
CHINH QUYEN DIA PHUONG HAI CAP
VA SAP XEP DIA DANH HANH CHINH

7 * PGS, TS BUI HOAI SON ,
Uy vién thwong truc Uy ban Van hoa, Giao duc cua Quoc hoi

Mé diu

Trong moi giai doan phat trién cua
dat nu6ce, van hda va con ngudi ludn
dugc Dang xac dinh 1a trung tam, la
nén tang tinh than, 1a ngudn luc ndi
sinh quan trong nhit bao dam cho su
bén vitng ctia qudc gia. Bude vao ky
nguyén moi - ky nguyén cua chuyén
d6i s, hoi nhap sau rong, tai chu tric
khong gian phat trién va nang tam
quan tri qudc gia - vai trd cta vin
héa va con nguoi cang trd nén then
chét. Vin héa khong chi dinh hinh
ban sic, khoi day khat vong, cung cb
niém tin ma con 1a hé diéu tiét gitp
xa hoi phat trién hai hoa, bén virng
truge nhimg thay doi nhanh chéng
cua thoi dai.

Trong bdi canh d6, tir ngay
1/7/2025, Viét Nam budc vao mot
giai doan cai cach hanh chinh - lanh
thd 16n nhat ké tir nam 1975: ca nude
chinh thtc t6 chitc md hinh chinh
quyén dia phuong hai cdp (tinh - x)
va sép xép lai toan bo hé théng don vi
hanh chinh, tir 63 tinh/thanh phd
xudng con 34 don vi. iy khong chi
1a sy thay d6i vé dia giéi hanh chinh
hay c4u triic b may, ma con 13 sy tai
dinh hinh khong gian phat trién, tai
cau tric “ha ting mém” - noi vin hoa,
con nguoi, ban sic cong dong, ky tic
lich sir va niém tin x3 hoi giit vai trd
quyét dinh.

Qué trinh nay hira hen mé ra nhidu
co hoi 16n: tinh gon by may, nang cao
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Nguoi dan lam thu tuc hanh chinh tai phu’ong Nghia Do, Ha Noi
_ Anh: thanhnien.vn

hiéu luc quan tri, tao diéu kién huy
dong ngudn luc, phan bo lai cac
khong gian vin hoa - xd hoi; dong
thot khai tao dong luc méi cho phat
trién cong nghiép vin hoa, thiét ché
van hoa, dich vu cong va h¢ gia tri
con nguoi Vigt Nam. Nhung cung voi
doé 1a nhiing thach thirc khong nho:
thay d6i dia danh tic dong dén can
tinh van héa; nguy co hinh thanh
“ving triing van hoa” néu khong co
quy hoach bai ban; doi hoi nang cao
nang lyc do61 ngti can bd van hoa co
s& trong mo hinh quan tri mdi; va dac
biét 14 yéu cau cing cd sy dong thuan
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x4 hoi dé nguoi dan cdm nhan 10 lgi
ich ctia su sap xép.

Vi vay, cau hoi dat ra cho ching ta
hom nay khong chi 1a 1am thé nao dé
moé hinh chinh quyén hai cip van
hanh hiéu qua hay to chuc lai hé
théng dia danh hanh chinh mdt cach
khoa hoc, ma con 1a: nhitng thay doi
ay tac dong nhu thé nao dén vin hoa
va con nguoi Viét Nam? Chung ta
can chuan bj gi vé thé ché, ngudn
luc, quy hoach, truyén thong va xiy
dung niém tin dé van hoa thuc su gitr
vai tro try cdt trong giai doan phat
trién moi?
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Viéc t6 chirc mé hinh chinh quyén
dia phuwong hai cap cung véi sip xép
lai dia danh hanh chinh la mot budce
di mang tinh lich su, c6 quy mo6 va
muc do anh hudéng sau rong td1 hé
thong chinh tri - xd hoi. Nhung két
quéa cudi cing cua nhimg thay d6i
cau trac ay khong chi nam ¢ sy tinh
gon cua bd may, hay & cac con s6 vé
hi¢u qua hanh chinh; ma quan trong
hon, ndm & viéc nd ¢o tao ra nén tang
thuan loi cho phat trién van hoa, c6
khoi ddy khat vong phat trién con
nguoi Viét Nam, c¢o gitp van hoa trd
thanh dong luc ndi sinh - sttc manh
mém cua qudc gia nhu tinh than ma
cac nghi quyét 16n cia Pang da
khing dinh hay khong. Diéu nay doi
hoi ca hé théng chinh trj phai cing
nhin nhan van hoéa nhu mét tru cot
phat trién, dong thoi thiét ké nhiing
chinh sach, co ché, nguén luc va
phuong thirc quan tri pht hop véi bdi
canh méi. Phan trinh bay du6i day
tap trung lam rd nhitng yéu cau dat
ra va giai phap cho phat trién vin
hoa, con nguoi Viét Nam trong bbi
canh md hinh chinh quyén dia
phuong hai cip va sap xép dia danh
hanh chinh.

1. Yéu ciu dit ra

(1) Vé thé ché va chinh sdch:
Hoan thién khung phdp ly dé bdo
dam van hoa la tru cot trong mo
hinh maoi

Su thay d6i mé hinh t6 chirc chinh
quyén dia phuong dan dén viéc toan
b céu trac thé ché phai duoc ra soat
dé dam bao tinh phu hop, hiéu qua va
kha thi. Trong do, linh vuc van hoa -
v6n mang tinh lién nganh, lién ving
va co tac dong sau rong dén doi séng
xa hoi - cang can dugc diéu chinh dé
dap Gmg yéu cau moi.

Thit nhdt: Ra sodt toan b hé thong
phdp ludt vé van héa theo khéong gian
hanh chinh moi. Cac luat hién hanh
nhu Luat Di san van hoa, Luat Thu
vién, Luat Dién anh, Luat Quang cdo,
cac nghi dinh vé nghé thuat biéu dién
(sip t6i 1a Ludt Hoat dong nghé
thuat), ciing cac van ban lién quan can
duoc didu chinh dé phu hop véi mo
hinh hai cp.

Diém quan trong 13 phai xac dinh
rd thim quyén gitra cap tinh va cip xa
trong quan 1y di san, cap phép hoat
dong nghé thuat, kiém tra - giam sat
dich vu van hoa, hay t6 chirc phong
trao vin hoa co sd. Sy phan cap manh
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hon phai di kém véi co ché giam sat
hi¢u qua hon.

Thir hai: Hoan thién quy hoach
phat trién van héa gan véi khéng gian
hanh chinh moi. Quy hoach tinh giai
doan t6i can cap nhat su thay doi dia
gi6i, xay dung ban d6 vin hoa theo
vung van héa - xa hdi mdi, xac dinh
10 cac “khong gian van hoa uu tién”,
cac “cuc phat trién van héa”, va cac
“truc di san”. Ddc biét, can tich hop
van héa vao cac quy hoach kinh té -
xa hoi, quy hoach do thi, quy hoach
nong thon mdéi. Van hoa phai tro
thanh nguyén tic trong quy hoach,
khong phai phan b6 sung.

Thir ba: Hoan thién co ché tai
chinh, ngdn sach va huy dong nguon
lwe xa hoi cho van hoa. Tinh gon b
may khong cé nghia la tinh gian
ngué)n luc cho van hoa. Nguoc lai, bbi
canh mai doi hoi phai tao ra co ché tai
chinh linh hoat hon: ddt hang, giao
nhiém vy, chi dinh thiu dic thi cho
san pham vin hoa - nghé thudt c6 ban
quyén, PPP trong bao ton va khai thac
di san, co ché khuyén khich cong
nghiép vin hoa. Ngudn luc ngan sach
can tap trung cho céac thiét ché vin
hoéa lién xa, cic trung tam sang tao,
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bao tang, khong gian van hoa sb, va
cac du 4n sb hoa di san.

Thir tw: Tao hanh lang thudn loi
thiic ddy céng nghiép vin héa trong
don vi hanh chinh moi. Khi dia gioi
mé rong, khong gian phat trién cong
nghiép van hoa cling phai dugc mo
rong. Cac khu cong nghi¢p van hoa,
trung tdm sang tao, cac mo hinh kinh
té dém, 18 hoi - festival, cac tuyén van
hoa - du lich méi can duoc thiét 1ap
dé tao dong luc ting trudng.

Thir nam: Hoan thién co ché tham
gia cua nguoi dan, doanh nghiép,
céng dong trong xdy dyng méi truong
van héa. Boi canh méi doi hoi van
hoa khong thé duoc quan 1y bing
nhitng mé hinh dong; phai c6 sy tham
gia cua doanh nghi€p sang tao, nhom
cong dong, t6 chirc x4 hoi, nghé nhan,
tri thure.

(2) Vé nguon nhén lwe vin héa:
Xay dung doi ngii can by du nang
lwe dén dit sw thay doi

Nguén nhan lyc van hoa - dac biét
1a doi ngiil can bd van hoa cip x4 -
chinh 14 “diém cham then chdt” trong
md hinh hai cip. Khong c6 di ngii du
nang luc, sy tinh gon bd may sé
khong mang lai hi¢u qua thuc su.



NGHIEN CUU-TRAODOI | LY LUAN & THUCTIEN

Tht nhét: Chuan hoéa ning luc can
bd van hoa theo ti€u chi cua thoi dai
s0. Doi ngill cadn bg van hoa can ndm
viing céc linh vyc: quan tri van hoa,
thiét ké hoat dong cong dong, quan ly
di san va bao ton, truyén thong sd va
truyén thong chinh sach, kinh t& van
hoa va cong nghi¢p van hoa, ky nang
twong tac cong dong va van dong x3
hdi. Nhitng nang lyc nay phai dugc
chuan hoa trong tiéu chuan vj trf viéc
lam, gan véi cac chuong trinh dao tao
chinh quy va dao tao lai.

Thu hai: Pao tao nguén nhan luc
van hoa dua trén mo hinh “lién
nganh - lién vung - lién thong”. Cac
truong dai hoc van hoa, nghé thuat,
bao chi, quan 1y cong can xiy dung
chuong trinh dao tao lién thong gitra
cac k¥ nang van hoa - xa hoi - cong
nghé. Trong bdi canh dia danh sip
xép lai, nhiéu k¥ ning méi tré nén
can thiét: k§y ning lam viéc voi cong
dong da dang, k¥ ning quan tri ban
sic dia phuong méi, k§ ning t6 chirc
festival - su kién trong khong gian
rong hon.

Tht ba: Xay dung trung tdm dao
tao can bo van hoa cép xa theo mo
hinh “thyc hanh - tuong tac - gidi

quyét vin d&”. Pay 1a yéu cau co tinh
chién lugc: khong chi dao tao ly
thuyét, ma phai gin véi thuc hanh
thyc té, moé phong quan tri vin hoa
trong cac khong gian hanh chinh mai.

Th tu: Nang cao phdm chat dao
darc cong vu cua do1 ngli can bd van
hoéa. Can b van hoa la nguoi dai dién
cho hinh anh cua chinh quyén trudc
nguoi dan; vi vay, phai dat dao dtic -
trach nhiém - liém chinh - tinh than
phuc vu 1én hang dau. Bén canh do,
can bo vin hoa con 1a “ngudi ké
chuyén” cua cong dong, nguoi din
dit cac gia tri séng, nén pham chat
van minh, sy thiu cam, sy ton trong
khéac biét vin hoa trg thanh yéu cau
bét budc.

(3) Vé thiét ché va khéng gian vin
héa: Thiét ké lai hé thong dwa trén
quy mo moi

Khi khéng con cip huyén, toan bo
hé théng thiét ché van hoa can dugc
thiét ké lai theo hudng hiéu qué, dong
b va phu hop v6i nhu cu cua cong
ddng trong don vi hanh chinh méi.

Tht nhat: Xay dung moé hinh thiét
ché van hoa lién xi - da ning - hién
dai. Khong thé tiép tuc duy tri mé
hinh “nha van hoa xa - thu vién huyén
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- trung tam van hdéa huy¢n” nhu trude.
Thay vao dé, can xiy dung: Trung
tdm van hoa - thé thao lién xa, Thu
vién sb lién ving, Khong gian van
hoa séng tao da chuc niang, Khong
gian trinh dién phuc vu cong nghiép
van hoa, Khong gian van héa cong
dong tich hop gido duc, sang tao, giai
tri. Cac mo6 hinh nay phai dugc quy
hoach trong tong thé phat trién d6 thi
- nong thon mai.

Thu hai: Tao dung “khong gian
van hoa $6” nhu mot thiét ché méi.
S6 hoa di san, xay dung nén tang vin
hoa s6, bao tang s, thu vién s0, hé
thong hoc lidu sb... 1a yéu cau bat
budc trong ky nguyén mdi. Khi dia
gi6i mé rong, ngudi dan khong thé di
chuyén xa dé tiép can dich vu van
hoa; do d6, dich vu vin héa sb phai
trd thanh “canh tay ndi dai” cta thiét
ché vin hoa.

Thr ba: Téi cAu trac hé théng di san
van hoa theo md hinh tuyén - cum -
vung. Cac di san trudc day thudc
nhirng dia phuong nho 1€ gio day phai
duoc két ndi theo cum, tao thanh truc
di san - 1& hoi - du lich quy mo 16n
hon, chuyén nghi¢p hon.

Thtr tu: Hinh thanh trung tam festi-
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val - su kién van héa quy mo 16n. Vige
sap nhap dia gidi tao didu kién dé cac
tinh quy hoach nhitng trung tam fes-
tival trong ty nhu Festival Hué, Fes-
tival Thiang Long - Ha Noi, Tuan 18
Thiét ké Sang tao, lién hoan phim -
san khau quy mo ving.

Tht nim: Gan khong gian vin hoa
voi phat trién d6 thi van minh va néng
thon mai nang cao. Khong gian van
hoa phai trg thanh “linh hon” cua d6
thi mai sau sap nhap; phai c6 cong vién
van hoa, quang trudng vin hoa, tuyén
phd di bd, khong gian trai nghiém.

(4) Vé truyén théng chinh sdch,
xdy dung dong thudn va ciing cé
niém tin xa hji

Khéng c6 sy dong thuan ctia nguoi
dan, cac chinh sach 16n sé kho thanh
cong. Sip xép dia danh va mé hinh
hai cdp 14 nhiing thay doi nhay cam,
do @6 cong tac truyén thong phai di
trudc mot buoc.

Tht nhét: Truyén théng vé ¥ nghia
that su cia siap xép hanh chinh.
Nguoi dan chi thyc su déng thuan khi
théiy loi ich cta minh: dich vu tot
hon, thu tuc nhanh hon, thiét ché van
héa hién dai hon, khong gian phat
trién rong hon.
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Tha hai: Tao hinh anh méi - ban
sdc méi cho timg don vi hanh chinh.
M>i tinh sau sap nhap can co: Bo
nhan dién van héa - du lich, Cau
chuyén phat trién (narrative), Biéu
twong vin hoa dap tng nhu cau mai.

Thi ba: T6 chirc dbi thoai van hoa
dé ling nghe nguoi dan. Doi thoai vé
ban sic, ky e, tén goi, khong gian
van hoa. .. giup chinh quyén va nguoi
dan dong hanh cung nhau.

Thu tu: Xay dung chuong trinh
gido duc dia phuong méi cho thé hé
tré. Trong chwong trinh ndy, ban sic
dia phuong cii - mdi dugce trinh bay
hai hoa, gitp tré em hiéu ring thay
d6i 1a can thiét, nhung lich st khong
mat di.

Tht ndm: Ton vinh cac gid tri tt
dep trong cong dong dé ting sy gan
két. Cac phong trao nhu “Ngudi tot -
viée tot”, “Cong ddng van hoa tiéu
biéu”, “Chuin muc dao dirc méi cua
cong dan d6 thi” tré thanh nén tang
xdy dung niém tin.

(5) Vé xdy dung hé gid tri con
nguoi Viét Nam trong béi cinh mdi

Su thay d6i khong gian hanh chinh
la co hoi nhin lai hé gia tri ma chiung
ta dang xay dung cho con nguoi Viét

Nam. Bdi canh méi doi hoi hé gid tri
phai: Gin vdi tinh thin d6i méi sang
tao; Gén véi tinh chuyén nghiép, ky
luat; Gan voi long tu hao vé lich st -
van hoa dan toc; Gan vdi sy ¢di md,
hdi nhap; Gan vé6i su ton trong khac
biét vin hoa va da dang ban sic. Day
ciing 14 tinh than cua B6 tiéu chi van
hoa Viét Nam, gia tri quc gia - gia tri
gia dinh - gi4 tri con ngudi dang dugc
hoan thién.

2. Giai phap

Trong bbi canh mé hinh chinh
quyén dia phuong hai cip va viéc sap
xép lai dia danh hanh chinh dang tao
ra mot khong gian phat trién hoan
toan moi, viée dua ra nhitng giai phap
mang tinh chién lugc, bai ban, dai han
dé bao dam vin héa va con ngudi
thuc sy trd thanh tru cdt ctia sy phat
trién 1a diéu kién tién quyét. Nhitng
giai phap nay khong chi nham khéc
phuc nhiing thach thic trude mit ma
quan trong hon, phai hudng toi kién
tao mot kién tric van hda méi - hién
dai, bén vimg, gin két cong dong,
nudi dudng ban sic va thuc day sang
tao. Trong tinh than d6, c6 thé khing
dinh rang can mot hé thong giai phap
ddng bo, vira mang tim nhin quéc gia
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vira bam sat thuc tién tung dia
phuong mai sau sap nhap.

Giai phap dau tién va quan trong
nhét 13 xay dung mot D& an phat trién
van hoa trong bdi canh sip xép hanh
chinh. Pay khong chi 1a mot chuong
trinh hd tro thong thuong ma phai trd
thanh mot cam két chinh tri - van hoa
manh m€ ctia Nha nudc trong viéc
bao dam quyén vin hoa ctia moi cong
dan, bat ké ho séng ¢ d6 thi 16n, ving
nong thon hay khu vire méi sap nhép.
Dé an nay phai hudng t6i viée thiét
1ap thiét ché van hoa tdi thiéu cho moi
don vi hanh chinh méi, bao dam tinh
déng déu cua cac dich vu van héa co
ban, thu hep chénh léch ving mién,
va dic biét, tao ra co ché phan bd
nguén luc di manh dé khong dia
phuong nao bi bo lai phia sau trong
tién trinh d6i méi. DAy phai 1a mot
chuong trinh vira mang tinh kién tao
vira mang tinh diéu tiét, dam bao “co
ho1 tiép can van héa” duogc coi la
quyén cta nguoi dan, khong phai 1a
loi thé ngau nhién.

Tht hai, trong mdt khong gian
hanh chinh rdng 16n hon, sy lién két
gitra cac dia phuong tré thanh yéu to
then chdt. Vi vdy, can thiét thanh 1ap
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cac “Trung tam diéu phdi phat trién
van hoa ving” - nhiing thiét ché trung
gian 6 vai trd két ndi, phéi hop, diéu
hoa hoat dong cuia céc tinh trong cung
mat khu vyc van héa - xa hoi. Day sé
1a khong gian t6 chirc cac sang kién
van héa chung, 1a noi xdy dung
thuong hiéu viing, phat trién chudi gia
tri di san - du lich, t6 chire cac su kién
lien ving, dong thoi 1a dau mbi
nghién ctru va dé& xut chinh sach.
Diéu phéi theo viing s& gitip tranh tinh
trang phan manh, chong chéo, giup
cac dia phuong tan dung dugc thé
manh cua nhau, déng thoi tao ra “hiéu
{ing cong hudng” trong phat trién van
hoa - diéu ma ting don vi hanh chinh
nho 1€ trude day kho lam dugc.

Th ba, sy khac biét trong diéu kién
tu nhién, kinh té, xa hoi cua cac tinh
sau sap nhap doi hoi phai ¢ co ché
chinh séch dic thu vé vin hoa. Py la
161 dap cho nhu cau vira cong bang
vura linh hoat: nhitng dia phuong rong
16n, dia hinh phtrc tap, da dang dan
toc hoac co hé théng di san d0 so can
nhitng vu tién riéng vé ngan sach dau
tu thiét ché vin hoa, vé co ché hop tac
cong - tur (PPP), vé dao tao nhan lyuc
van héa - ngh¢ thuat, va vé c4c chinh
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sach hd tro nghé nhén, cong dong
sang tao. Chinh sach dac thu khong
chi 12 hd tro, ma con 1a co ché dé
khuyén khich nhimg dia phuong méi
manh dan dot ph4, khai thac ban sic,
phat trién cdc mo hinh kinh té vin hoa
phu hop véi loi thé riéng.

Tht tu, trong thoi dai chuyén doi
s0, khong c6 su phat trién van hoa
nao c6 thé dat hiéu qua néu khong
duwa trén cong nghé. Vi viy, can ap
dung manh mé& chuyén d6i s6 vao
quan tri van hoa, tir cp tinh dén cip
xa. Chuyén d6i s phai hién dién ¢
moi khau: tir cap phép t6 chuc su
kién, quan ly di san, s6 hoa tu lidu,
luu trir, quan 1y thiét ché, thong ké
van hoa, dén phan tich nhu cu vin
hoa dya trén dir liéu 16n. Day 1a nén
tang dé Vin hoa khong chi dugc bao
tdn ma con duge lan toa, duge tiép
can dé dang hon, gan giii hon, dic
biét 1a v6i thé hé tré - nhimg nguoi
song trong mdi truong sb va twong
tac chinh trong khong gian sb. Mot
mo hinh quan tri van hoa hién dai doi
hoi phai ¢6 “hé thong than kinh sé
hoa” di manh dé phan tng nhanh,
linh hoat va chinh x4c véi nhu cau
cong dong.

Thir nam, dé van hoa thuc su trd
thanh dong luc phét trién trong bdi
canh méi, can day manh cong nghiép
van hoa, coi day 1a lyc kéo quan trong
cta nén kinh té. Cac dia phuong sau
sap nhap phai manh dan phat trién cac
nganh cong nghi¢p van hoa phu hop
v6i tiém ning cia minh: di san - du
lich, nghé thuat biéu dién, tht cong my
nghé, thiét ké, nghé thuat s6, dién anh,
am thuc, kinh té dém, sang tao do
thi... Cong nghiép van hoa khong chi
khai thac ban sic ma con bién ban sic
thanh gi4 tri kinh t&, gop phan tao viéc
1am, tang thu nhap, khoi ddy tinh thin
sang tao, dua van hoa vao dong chay
cta thi trudng nhung van gitr dugc
ban chét nhan vin. Pay khong chi 1a
giai phap kinh t& ma 13 giai phap van
hoa - boi phat trién cong nghiép vin
hoa ddng nghia voi viée cong dong
dugc tham gia, dugc sang tao va dugc
hudng loi tir van hoa cta chinh ho.

Cudi cung, trong bdi canh do thi
héa nhanh va chuong trinh xay dung
nong thon mai bude sang giai doan
nang cao, vin dé gan van hoa voi quy
hoach d6 thi va phat trién nong thon
méi thong minh tré nén dac biét quan
trong. Van hoa phai tré thanh ha ting
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mém cia quy hoach; phai hién dién
trong thiét ké cong vién, quang
trudng, tuyén phd, khu dan cu, trung
tam hanh chinh, khong gian sang tao,
va dic biét 1a trong doi sng tinh than
cua cong déng. Do thi chi thuc su
dang séng khi c6 ban sic vin hoa;
nong thén méi chi that sy vitng bén
khi giit duoc truyén thong nhung lai
mé ra nhiing co hoi sang tao trong ky
nguyén s6. Moi quyét dinh quy
hoach, tir str dung dat dén phat trién
ha ting, déu phai dugc soi chiéu qua
lang kinh van hoa dé dam bao rang
chiing khong 1am t6n hai dén ky uec,
ban sdc va hé gi4 trj ciia cong dong.
Tong thé cac giai phap trén tao thanh
mdt hé thong lién hoan, trong d6 vin
hoa vira 1a myc tiéu, vira 1a dong luc,
vira 1a phuong thire cua sy phét trién.
Néu duoc trién khai mot cach nhat
quén, khoa hoc, nhan van va sang tao,
ching s€ gitip céac dia phuong méi sau
sap nhap khong chi vuot qua nhiing
x40 tron ban dau ma con tan dung
duoc thoi co lich st dé but pha, tao
dung di¢n mao van hoa mai, ciing b
niém tin x4 hoi va vun dip con ngudi
Viét Nam trong ky nguyén méi - hién
dai, tu tin, sang tao va giau ban sic.
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Két ludn

Nhin lai toan bo qué trinh t6 churc
chinh quyén dia phuong hai cp va sip
xép lai dia danh hanh chinh tir ngay
1/7/2025, chiing ta c6 thé thiy rd day
khong don thuén la mot sy diéu chinh
co hoc ctia b may nha nudc, ma thuc
chét 1a mot cude tai cau trac khong
gian phat trién cta quc gia, c6 quy
md, tim voc va anh hudng siu sic dén
moi linh vuc doi song. Nhimg thay doi
éiy chi that sy mang lai hiéu qua khi
chiing ta dat van hoa va con nguoi vao
vi tri trung tdm, coi d6 la thude do cao
nhét ciia sy thanh cong.

Bai 18, bdo may co thé dugc tinh
gon; dia gigi co thé duoc diéu chinh;
thiét ché co thé duoc xay mai; nhung
néu vin héa khong manh, néu con
ngudi khong trudng thanh, thi moi nd
luc cai cach van khé co thé mang lai
két qua bén vimg. Lich st phat trién
cta dan toc Viét Nam da chimg minh
rang: mdi budc ngodt 1on cua dat
nudce déu gin lién véi sy truong thanh
cua van hoa va su l6n Ién cua con
nguoi Viét Nam.

Viéc to chirc chinh quyén dia
phuong hai cp mé ra co hoi dé xay
dung mot nén quan tri hi¢n dai, tinh
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gon, hiéu lyc, hiéu qua. Su sép xép lai
dia danh hanh chinh tao diéu kién dé
quy hoach khéng gian phat trién vin
hoa - xa hdi & quy md 16n hon, khoa
hoc hon. Nhung chinh nhiing co hdi
dy cling dat ra yéu cau rat cao: phai
hoan thién thé ché, d6i méi tu duy,
nang cap thiét ché vin hoa, dau tu
manh mé& cho ngudn nhan lyc, ting
cudng truyén thong chinh sach va dic
biét 1a xay dung dong thudn xa hoi
trén nén tang van hoa.

Day 1a mdt hanh trinh dai, khong
tranh khoi nhitng x4o tron ban dau,
nhung d6 13 sy thay doi can thiét.
Piéu quan trong 1a ching ta phai tiép
can sy thay doi bang tinh than vin
hoa, bang cach nhin nhan van, bing
sy ling nghe, ton trong ky tc cong
dong, gin giit nhitng gia tri truyén
thong, dong thoi chu dong kién tao
nhiing gi4 tri méi phi hop véi yéu cau
cta ky nguyén moi.

Trong qué trinh 4y, mdi dia phuong
khong chi thay doi tén goi hay hinh
thirc to chtrc, ma con dang viét lai cau
chuyén phat trién ctia chinh minh -
mot cau chuyén ma trong do van hoa
phai 1a soi chi d6 xuyén sudt. Mdi
cong ddng, mdi ngudi dan, mdi can

b6 van hoa déu 13 nhan t6 quan trong
tao nén ban sic méi ctia ving dat sau
sap nhap. Va chinh su chu dong, dong
10ng, sang tao cta ho s& quyét dinh
chit luong ctia su thay di 1an nay.

Chung ta budc vao giai doan moi
v&1 nhiing thach thure 16n, nhung cling
ddng thoi voi nhitng co hoi chua timg
c¢6 dé khoi day khat vong phat trién
con nguoi Viét Nam. Khi van hoa trg
thanh tru cdt, khi con nguoi duoge dat
& vi tri trung tAm, khi niém tin - ban
sic - khat vong duoc nudi dudng
dang cach, chung ta hoan toan co thé
bién qué trinh sdp xép hanh chinh nay
thanh dong luc mdi cho phat trién bén
vimg, thanh nén tang cho su thinh
vuong cua qudc gia, thanh bude tién
dai cta dan toc Viét Nam trong hanh
trinh di t&1 tuong lai.

T6 chire chinh quyén dja phuong
hai cdp va sip xép dija danh hanh
chinh chi thuc sy thanh cong khi no6
khoi ddy, ning tam va lan téa duoc
sttc manh van hoa va con nguoi Viét
Nam. Chi khi 4y, nhimg thay d6i hom
nay moéi tré' thanh budc di vimg chic
hudng té1 mdt Viét Nam van hién -
van minh - hi¢n dai - hanh phtic trong
ky nguyén moi |
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PHAT HUY VAI TRO
CUA POINGU TRI THUC, VAN NGHE SY

TRONG VIEC XAY DUNG VA PHAT TRIEN
VAN HOA, CON NGUOI VIET NAM,
DUA DAT NUOC VAO KY NGUYEN MOI

7 * PGS, TSNGUYEN THEKY
Nguyén Uy vién Trung wong Pang, nguyén Tong Giam doc Dai TNVN,
Pho Chu tich Hoi dong Ly lugn Trung wong

1. Nhin lai lich sit dé duc két
nhirng bai hoc quy

1.1. D61 ngii tri thuc, van nghé sy
nudc ta trudc day 1a cac sy phu, van
than c6 tu tudng yéu nudc, tién b,
nhay cam vdi thoi cudc, ¢6 khat vong
d6i moi va chin hung dét nudc. Bia
Tién si khoa Nham Tuét, nién hiéu
Dai Bdo nam thr 3 (nam 1442) tai
Vian Miéu Quéc Tir Giam ¢ kinh
thanh Thang Long (Ha N§i ngay nay)
do Than Nhan Trung soan, ghi rang
“Hién tai 1a nguyén khi ctia quic gia,
nguyén khi thinh thi thé nuéc manh
ma hung thinh, nguyén khi suy thi thé
nude yéu ma thap hén. Vi thé cac bac
dé vuong thanh minh khong doi nao
khong coi viéc giao duc nhan tai, kén
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chon ké si, vun trong nguyén khi quéc
gia lam cong viéc can thiét. Vi ké si
¢6 quan hé trong dai v6i qudc gia nhur
thé, dugc quy chudng khong biét
duong nao, da dugc dé cao boi khoa
danh, lai dugc ban trong tude trat. On
ban d4 nhiéu ma van coi la chua du™".

Tuy nhién, dé cac hién tai, cac sy
phu, van than thyc sy 1 tang 16p tri
thirc, thi phai dén giita thé ky XIX tré
di, khi nudc ta bi thyc dan Phap xam
luge, vua quan hén nhat ddu hang, “so
dan hon s¢ giac”, c6 mot bo phan sy
phu, vin than budc dau tiép cin véi
nén van minh cong nghiép phuong
Tay va mot sé nudce cai cach o chau
A. Co thé ké dén 16p nguoi di trude
la cac ong Nguyén Truong T,
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Nguyén Lo Trach, Nguyén Tu Gian,
Pham Phu Thi, tiép dén 1a cac sy phu
phong trao Can vuong ctia Phan Dinh
Phing, Nguyén Xuan On, phong trio
bong Du, Duy Tan ctua Phan Boi
Chau, Phan Chu Trinh, phong trao
Dong kinh nghia thuc cua Luong Van
Can, tiép ndi 1a cac 6ng Huynh Thiic
Khéng, Tran Quy Cap, Pao Nguyén
Ph6 va nhiéu ngudi khac. Ho 1a
nhitng nguoi dd bang tri tué, y chi va
tac phdm cua minh thoi bung 16n ngon
ltra yéu nuwéc, mong mudn canh tin,
cai cach dé giai phong dét nudc theo
con duong ciia Minh Tri & Nhat Ban;
cua Luong Khai Siéu, Khang Hitu Vy,
Tén Vin & Trung Quéc; ké ca con
dudng cua Phap va phuong Tay. Khat
vong 16n lao cua ho, rot cude déu bé
tic vi chwa tim ra con dudng ctru
nudc dung dan, mang tinh khoa hoc
va cach mang.

1.2. O thoi diém ma dét nudce Vit
Nam dang rat khan thiét tim ra mot
con dudng, mot ngudn sang dé thoat
khoi vong nd 18 toi tim thi ngay
5/6/1911, nguoi thanh nién yéu nude
Nguyén Tét Thanh trong tén méi Vin
Ba d 1én con tau mang tén Do doc
Latouche Tresville sang phuong Tay,

dich dén dau tién 1a nu6c Phap. O
Phap, Van Ba - Nguyén Ai Quéc da
cung cac ong Phan Chu Trinh, Phan
Van Truong gui “Yeéu sach cua nhan
dan An Nam” dén Hoi nghi Véc-xay
(1919); viét “Ban an ché do thue dan
Phap” (1920); b6 phiéu tan thanh
Qudc té thir Ba (Quéc té Cong san),
trd thanh mot trong nhiing ngudi
sang lap Pang Cong san Phép va la
ngudi cong san dau tién cua Viét
Nam. Nam 1922, Nguoi sang 1ap bao
“Nguoi cung kho” (Le Paria), ngay
bai viét cho sb dau tién, Nguoi khing
dinh st ménh to bdo 1a “giai phong
con nguo1”. Tu chu nghia yéu nudc,
Nguyén Ai Qudc tiép thu “So thao
1an thtr nhét nhing luan cuong vé vn
dé dan toc va van dé thudc dia” cua
V.I.Lénin, dén v6i chu nghia Méc -
Lénin, tim thdy ¢ d6 con duong tat
yéu ctia cach mang Viét Nam 13 phai
tién hanh cach mang thd dija, cach
mang dan toc dan cht nhan dan va
cach mang xi hoi chi nghia dé giai
phong dan toc, giai phong giai cap,
giai phong con ngudi. Sau gan 20
nam ra di tim duong ctru nude, dau
nam 1930, lanh tu Nguyén Ai Qudc
chii tri Hoi nghi hop nhét ba t6 chirc
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cdng san trong nudc thanh mot dang
duy nhét 13 Pang Cong san Viét Nam.
Trong Chanh cwong vin tit, Sach
lwgc van tit va Loi kéu goi thanh 1ap
Dang Cong san Viét Nam (3-2-1930),
Lanh ty Nguyén Ai Qudc chi r vai
trd cua tri thire dbi véi su nghiép cach
mang, Ngudi cho rang: “Dang phai
hét strc lién lac véi tiéu tu san, tri
thirc, trung nong, Thanh nién, Tan
Viét,...”.

1.3. Sau khi ra doi, Pang da tap
hop, doan két, 1anh dao nhan dan ta
d4u tranh chdng thuc dan Phap va bé
Il tay sai, [am nén cuoc Cach mang
Théang Tam nam 1945 long troi 1o
dat, dung nén nudc Viét Nam dan
chi cong hoa. Thing loi c6 tinh budc
ngodt nay cua dan tdc ta da tao budc
d6i thay sdu sic, manh mé trén tat ca
cac linh vuc chinh tri, kinh té, vin
hoa, xa hoi, ngoai giao; xdy dip mot
ché d6 xa hoi méi mé, tét tuoi, dep
dé ¢ Viét Nam; dua nguoi dan tu
than phan no 1€ Ién dia vi nguoi lam
chu that su cua dit nude. Nha tho TS
Hiru d3 viét nhimg cdu tho hao sang:
“Nguc 1ép bon nghin nim, trua nay
con gi6 manh / Théi phong 1én. Tim
bdng hoa mit troi” (Hué thang Tam);
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nhac sy Bui Cong Ky, véi ca khic
“Ba Dinh Ning” (phd tho Vii Hoang
Dich), cat 1én nhitng giai diéu tu hao,
ki€u hanh: “Gi6 vuat 1én ngon co trén
ky dai phot phai/ Gi6 vt 1én day bao
ngudn sdng moi dat dao/ Toi vé day
ling nghe bao tiéng goi/ Ciia mua
Thu Cach mang, mua Vang Sao...”.

Ngay tir nhitng ngay dau va nhiéu
nam thang sau d6, Cach mang thang
T4m va ngudn sang HO Chi Minh da
tr& thanh niém tin yéu, long kiéu
hanh, stre két ndi va lan téa cla triéu
tridu con tim, thanh niém cam himng
16n lao, trong tréo, ao at cua ca dan
toc dang tu tin vuon vé phia trude.
Vé6i tim nhin thoi dai, tim voc van
héa, ban linh chinh tr1, cuing véi vige
dé cao tinh than dai doan két toan dan
toc, Pang va Chi tich HO Chi Minh
hét sirc yéu quy, ton trong cic nhan
sy, tri thirc, van ngh¢ sy. Va nhu mot
su dap dén, nhiéu nhan sy, tri thue,
van nghé¢ sy to rd sy yéu kinh,
ngudng mo va biét on cach mang,
biét on Chu tich H6 Chi Minh - hién
than cao ca cua Pang, cua Chinh phu
va ché do méi, nhat tam di theo con
duong sang ma Cach mang thang
Tém da khai mo.
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1.4. Bé xiy dung ché d6 méi,
chuan bi cho cong cudc khang chién
kién qudc nhiéu hy sinh, gian kho ¢
phia truéc, Pang va Cha tich HO Chi
Minh di thuc thi nhiéu bién phap
nhdm phat hién, tap hop, st dung,
trong dung nhan tai; gitip d& thé hé tri
thire méi tién bd, dao tao ho thanh
nhiing nhiing tri thirc “chinh tdm va
than dan”. Trong by may ctua Chinh
phu 1am thoi lac d6, Cha tich HO Chi
Minh mo1 6ng Vinh Thuy (vua Bao
Dai cta ché do cli) lam ¢b van Chinh
phu, kh nhiéu bd truong, thir truong
14 nhan sy, tri thirc ché do cii da tham
chinh. Ngay 1/1/1946, Chinh phu 1am
thoi ty cai to thanh Chinh phu Lién
hiép 14m thoi, tiép tuc mo rong thanh
phan 13 nhitng nguoi ¢b tén tudi, co
uy tin, 13 nhan sy, tri thic tiéu biéu
nhu Chi tich H6 Chi Minh, cac 6ng
Pham Vin Pong, V4 Nguyén Gidp,
Tran Huy Liéu, Nguyén Van T4, Chu
Vian Tén, Lé Vin Hién, Vii Dinh Hoe,
Cu Huy Can, Vi Trong Khanh... va
mot s6 thanh vién khac cua Viét
Qudc, Viét Cach. Qua nhitng 1an bd
sung va thong qua Téng tuyén ctr bau
ctr Qudc hoi, trong thanh phan Qudc
hdi, Chinh phu c6 thém sy tham gia

cta nhiéu nhén sy, tri thic ndi tiéng
nhu cy Huynh Thuc Khang, cu
Nguyén Vin Td, cu Bui Bing
Doan. .. Chi tich H6 Chi Minh trong
bai viét “Nhan tai va Kién qudc”,
ding bao Ctu qudc, s6 ra ngiy
14/11/1945, d3 khang dinh: “Kién
thiét can co nhan tai. Nhan tai nudc ta
di chua c6 nhiéu lim nhung néu
chung ta khéo lya chon, khéo phan
phdi, khéo ding thi nhan tai cang
ngdy cang phat trién, cang thém
nhiéu”. Nguoi nhin manh: “Nudc nha
can phai kién thiét. Kién thiét can phai
c6 nhan tai... E vi Chinh phu nghe
khong dén, thay khong khip, dén ndi
nhitng buc tai dirc khong thé xuit
than. Nguoi nhin manh “Lyc luong
chii chét cia cach mang 13 cong nhan
va nong dan... Nhung cich mang
ciing can ¢6 luc luong cua tri thirc™.

1.5. Huong ung 101 kéu goi ctia Chu
tich Ho6 Chi Minh va Chinh pht méi,
nhiéu tri thirc, van nghé sy 1a ngudi
Viét Nam dang sinh sng va [am viéc
& nudce ngoai da ty nguyén tré vé TO
qudc tham gia khang chién kién quéc
day hy sinh, gian kho nhu cac ong
Hoang Minh Gidm, Vi Pinh Tung,
Ta Quang Buu, Phan Anh, Pham
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Quang L& (ttrc Tran Dai Nghia), Tran
Hiru Tudc, Luong Pinh Ctia, Nguyén
Van Huyén, Nghiém Xuan Yém,
Nguyén Xién, Nguyén Hitu Tho,
Huynh Tén Phat, Pham Ngoc Thach,
bang Van Ngit, Trinh Dinh Thao,
Tran Dirc Thao, Nguy Nhur Kon Tum,
Lé Van Thiém...

O trong nude, doi ngil tri thirc, nha
khoa hoc duoc dao tao trudc Cach
mang thang Tam, & chién khu Viét
Bic, & Lién X0, Trung Quéc, cac nudc
xa hoi chu nghia va ca & phuong Tay
ngay cang dong dao, tim huyét. D6 1a
cac nha khoa hoc tiéu biéu nhu HO
Pic Di, Nguyén Vin T, Duong Dt
Hién, Ton Thét Tung, P Ptc Duc,
Dang Thai Mai, Ton Quang Phiét,
Nguyén Thanh Lé, Nguyén Tan Gi
Trong, Phan My, Hoang Xuan Han,
Nguyén Pinh T, Ping Phiic Thong,
Phan Pinh Diéu, Nguyén Cao Luyén,
Nguyén Vin Hiéu, Hoang Tuy,
Nguyén Tai Can, Hoang Tué, Ding
Vil Minh... Chu tich Ho Chi Minh da
ndi vé ho: “Nhimg ngudi tri thire tham
gia cach mang, tham gia khang chién
rdt quy bau cho Pang. Khong co
nhirng nguoi d6 thi cong vi¢e cach
mang kho khin thém nhiéu™.
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Cling nhu gid1 nhan sy, tri thirc, nha
khoa hoc, ddi ngli nhitng nguoi lam
cong tac van hoa, vin nghé thé hé
Cach mang thang Tam cling ngap tran
niém vui va hanh phuc trudc sy d6i
van, doi doi cua dan toc, cia Nhan
dan va cia chinh minh. “Nudc cii bon
nghin ndm / Theo c& mdi, tré nhu hai
muoi tudi” (Ngon qudc ky - Xuan
Diéu). Tu day, doi ngli tri thuc, van
nghé sy thude nhiéu linh vuc sang tao,
nhiéu loai hinh vin hoc, nghé thuat da
cung dén toc di vao cudc khang chién
than thanh chong xam lugc Phap. Ho
dong cam cong khd, gin bo bén chit
voi doi séng cong, nong, binh; kham
ph4, ngoi ca va gép phan nhan 1én
niém tin, sirc manh, ¥ chi quyét chién,
quyét thing cua ca dan toc. Nhimg tén
tudi van nghé sy tiéu biéu nhu TS
Hiru, Huy Cén, Xuan Diéu, Nguyén
Cong Hoan, Nam Cao, Trén Dang,
Nguyén Huy Tudng, Tran Huy Liéu,
Anh Tho, Hoai Thanh, Hoang Trung
Thong, Vo Huy Tam, Nguyén Dinh
Thi, Nguyén Tuan, Ngb Tt T4, T6
Hoai, Nguyén Hong, Nong Qudc
Chén, Ché Lan Vién, Nguyén Binh,
Nguyén Xuan Sanh, Nguyén Vin
Bong, Kim Lan... V& san khau co cac
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nha bién kich, dao dién nhu Thé Li,
Poan Phu T, Nguyén Huy Tudng,
Luu Quang Thuén, Ngb Tat T4, Vil
Lang... V& 4m nhac, ¢ cac nhac sy
Vin Cao, D6 Nhuan, Luu Hitu
Phuéc, Nguyén Xuan Khoat, Xuan
Oanh, Nguyén Thanh, Nguyén Vin
Thuong, Luong Ngoc Trac, Hoang
Viét, Lé Yén, Phan Huynh Diéu... V&
my thuat cé cac hoa sy T6 Ngoc Van,
Bui Xuan Phai, Nguyén Phan Chanh,
Duong Bich Lién, Nguyén D6 Cung,
Tran Vin Can, Nguyén Tu Nghiém,
Nguyén Vin Ty, Nguyén Si Ngoc,
Tran Luu Hau, Diép Minh Chau, L&
Lam, Nguyén Thi Kim, Luong Xuin
Nhi... V& dién anh, nhiép anh, trong
hoan canh rat thiéu thon vé may moc,
phuong tién, vat li¢u, cac nghé sy cta
ta nhu Nguyén Ba Khoan, Vo An
Ninh, Mai Loc, Phan Nghiém, Vii
Ning An, Nguyén Hong Nghi,
Nguyén Thé Poan, Khuong ME,
Pham Vin Khoa... Trong sb cac nha
van, nghé sy thoi khang chién chéng
Phép, c6 nhitng nguoi da hy sinh anh
diing nhu Nam Cao, Tran Ding, Tran
Mai Ninh, Thoi Hiru, T6 Ngoc Van.
1.6. Sau chin nam truong ky khang
chién chéng Phap xam luoc, véi chién

thang lich st Dién Bién Phu “limg 13y
nam chau, chan dong dia cau”, dan
toc ta lai budc vao cudc truong chinh
gan hai muoi nam “X¢ doc Trudng
Son di ctru nudc/Ma 1ong phoi phéi
day tuong lai”. Thoi ky chéng My,
doi ngli tri thire, van ngh¢ sy trudng
thanh vé moi mat véi nhiing tén tudi
16n, nén van hoc, nghé thuat nudc nha
c6 budc phat trién manh mé& vé doi
ngii, khong gian, cam himg, diéu kién
sang tao, hién thuc doi sng va cong
chiing cua chinh nén vin nghé do. Vé
van hoc, bén canh cac nha van, nha
tho tiéu biéu 16p trudc, da xuat hién
thé hé tré hon nhu Phan T, Nguyén
Ngoc, Nam Ha, Nguyén Khoa Diém,
Lé Anh Xuin, Anh Puc, Nguyén
Quang Séang, L& Van Thdo, Hiru
Thinh, Pham Tién Duat, Poan Gidi,
Lé Lyu, Ma Vian Khang, Nguyén
Khai, Xuan Thiéu, Hitu Mai, Vi Ta
Nam, Nguyén Minh Chau, Nguyén
Trong O4nh, Lé Minh Khué, Nguyén
Tri Huan, Khuit Quang Thuy, D&
Chu, Thanh Thao...; c6 nhiing nguoi
da hy sinh anh diing nhu Lé Anh
Xuan, Duong Thi Xuan Quy, Nguyén
Trong Pinh, Chu Cim Phong...

Vé 4m nhac, c6 thé ké dén cac nhac
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sy Hoang Van, Huy Du, Truong
Quang Luc, Hoang Hi¢p, Huy Thuc,
Phan Huynh Piéu, Nguyén Van Ty,
Dodn Nho, Chu Minh, Cam Phong,
Lu Nhit Vi, Cao Viét Bach, Vi
Trong Hbi, Phan Nhan, Vi Thanh,
Hong Ping, An Thuyén, Nguyén
Trong Tao, Thanh Tung... Vé My
thuat, 1a cac hoa sy Nguyén Durc
Nung, Nguyén Sang, Vii Giang
Huwong, Nguyén D4 Cung, Tran Luu
Hau, Ta Quang Bao, Thanh Chuong...

Trong di¢n anh, cung véi nhiing bd
phim tai liéu thoi chdng Phap, dién
anh cach mang nuéc ta thoi chong
M§ ¢6 bd phim truyén nhya dau tién
nhu “Chung mdt dong song”, “Con
chim vanh khuyén”, “Vi tuyén 17
ngay va dém”, “Em bé Ha Noi”, “Chi
Tu Hau”, “Lta trung tuyén”, “Noi
gi6”, “Nguyén Vin Trdi”, “Ring O
Thim”, “Tién tuyén goi”, “Chi
Nhung”, “Dudng vé qué me”, “Bai ca
ra tran”; cac phim tai li¢u gianh duoc
giadi thuong danh gia trong cac ky lién
hoan phim quéc t& nhu: “Chi Nim

99 ¢¢

khung”, “Trd lai Ngu Thay”, “Tiéng
vi cAm & My Lai”...

Budc vao thoi ky do6i méi dat
nude, doi méi van hoa, van ngh¢, cac
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van nghé sy cua ta trin trd kiém tim
cai moi vé dé tai, ndi dung va but
phap. V& vin hoc, cac nha vin, nha
tho thanh danh trong khang chién
chéng My di co nhitng sang tao
mang tinh dot pha ca vé ndi dung tu
tudng va but phap nhu Nguyén Minh
Chau, Ma Van Khang, Lé Luu, Bao
Ninh, Chu Lai, Nguyén Duy, Luu
Quang Vii, Xuan Quynh, Bang Viét,
Vii Quan Phuong... Lop ké tiép 1a
Nguyén Manh Tuin, Nguyén Khic
Trudng, Duong Hudng, Nguyén Huy
Thiép, Nguyén Quang Thiéu, Tran
Ping Khoa, Hoang Nhuan Cam, Y
Ban, Nguyén Thi Thu Hué, Phan Thi
Vang Anh, Nguyén Ngoc Tu,
Nguyén Binh Phuong, D6 Bich Thuy,
Y Phuong, Lo Ngan Sun... Va khong
thé khong noi dén mot sb cay but 1a
ngudi gbe Viét & nudc ngoai nhu
Thuén, Nguyén Thi Hoang, Nguyén
Sa, Nguyén Vin Tho, Nguyén Thuy
Vii, Nguyén Ba Chung, Hoang Khai
Phong, Thu T, Nguyén Phan Qué
Mai, Nguyén Huy Hoang, Chéau
Hong Thay, Nguyén Dinh Lam, Hiéu
Constant...

Vé kich, kich duong dai co sy phat
trién manh mé & giai doan dau thoi ky
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D6i moi véi Nguyén Pinh Thi, Luu
Quang Vii, Xuén Trinh, Nguyén Khéc
Phuc, Hoc Phi, Doan Hoang Giang,
Tao Mat, Xuan Dtrc, Chu Thom,
Nguyén Huy Thiép...; 16p ké tiép 1a
Chu Lai, Nguyén Quang Lap, Nguyén
Manh Tuin, Nguyén Hiéu, Nguyén
Thi Minh Ngoc, L& Thu Hanh,
Nguyén Anh Bién, Pham Quang
Long, Nguyén Thé Ky, Nguyén
Quang Vinh, Pham Ngoc Tién. ..

Vé 1y luan phé binh vian hoc, tiép
bude thé hé di trude nhu bang Thai
Mai, Hoai Thanh, Ha Minh Duc,
Phan Cy B¢, Phong L&, Mai Quéc
Lién, Tran Dinh S, Vuong Tri Nhan,
P4 Lai Thuy... 1a 16p ké tiép nhu
Phan Trong Thudng, Bui Viét Thing,
Trin Pang Suyén, Truong Ding
Dung, Pham Quang Long, Lé Thanh
Nghi, Nguyén Ding Diép, Tran
Khanh Thanh, Tran Hitu Son, Poan
Lé Giang, Nguyén Thanh, Nguyén
Hoai Nam...

1.7. Dé phat huy manh mé vai tro,
strc manh cua gidi tri thirc, van nghé
sy d6i v6i su nghiép xay dung va bao
vé T6 qudc, Pang di ban hanh cac
nghi quyét, chi thi quan trong vé linh
vire cong tac ndy. D6 1a Nghi quyét

Hoi nghi lan thir ndm Ban Chap hanh
Trung wong Péang (khoa VIII) vé xay
dung va phat trién nén vin hoa Viét
Nam tién tién, dam da ban sic dan
toc; bd sung, hoan thién mdt budc
quan trong duong 16i xay dung va
phat trién nén vin hoa Viét Nam phu
hop véi thuc tién dat nude trong giai
doan moi, khrflng dinh v1 tri, vai tro to
16n ctia van hoa, con nguoi Viét Nam,
cua doi ngl tri thic, van ngh¢ sy
trong sy nghi¢p cong nghiép hoa,
hién dai hoa dit nudc va hoi nhap
qudc té. Trong nhiém ky khéa X,
Dang ta dd ban hanh hai nghi quyét
chuyén dé nhim ting cudng lanh dao
cta Dang dbi véi doi ngi tri thire, van
nghé sy. Ban chap hanh Trung wong
ban hanh Nghi quyét 27-NQ/TW
ngay 06/8/2008 vé “Xay dung doi
ngii tri thirc trong thoi ky ddy manh
cong nghiép hoa, hién dai hoa dit
nude”. Nghi quyét khang dinh: “Tri
thire Viét Nam 1a lyc lugng lao dong
sang tao ddc biét quan trong trong
tién trinh ddy manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa dit nudc va hoi nhap
qudc té, xay dung kinh té tri thuec,
phat trién nén van héaViét Nam tién
tién, dam da ban sic dan toc. Xay
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dung do1 ngii tri thirc viing manh la
truc tiép nang tam tri tué cta dan toc,
strc manh cua dat nudc, ning cao
nang lyc ldnh dao cua Dang va chit
luong hoat dong cua hé théng chinh
tri. Dau tu xdy dung doi ngil tri thirc
1a dau tu cho phat trién bén vimng.
Xay dung doi1 ngt tri thuc 1a trach
nhiém chung cua toan xa hoi, cua ca
hé théng chinh tri, trong d6 trach
nhiém cua Bang va Nha nudc gitr vai
trd quyét dinh...”, “Tao moi truong
va diéu kién thuan loi cho hoat dong
nghé nghiép ctia tri thirc. Trong dung
tri thie trén co s& danh gid dung
pham chét, ning liwc va két qua cong
hién; c6 chinh sach dacbiét déi voi
nhan tai cua dat nude™.

Bo Chinh tri ban hanh Nghi quyét
23-NQ/TW ngay 16/6/2008 vé “Tiép
tuc xdy dung va phat trién vin hoc,
ngh¢ thuat trong thoi ky mdi”. Nghi
quyét nhan manh quan diém “Vin
hoc, ngh¢ thuat 1a linh vuc rat quan
trong, dac biét tinh té ctia van hoa; 1a
nhu cau thiét yéu, thé hién khat vong
chan, thién, m¥§ ctia con nguoi; la mot
trong nhitng dong lyc to 16n truc tiép
gop phan xay dung nén tang tinh thin
cta xa hdi va sy phat trién toan dién
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ctua con nguoi Viét Nam. Van hoc,
nghé thuat Viét Nam thoi ky day
manh cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nudc va hoi nhap qubc té phai
phat trién toan dién va manh mé,
thAm nhuan siu sdc tinh thdn nhan
van, dan chi. Phin ddu sang tac
nhiéu tac phém van hoc, ngh¢ thuat
c6 gid tri tu tudng va ngh¢ thuat cao,
c6 tac dung to 16n xay dung con
nguoi; vua co tac dung dinh hudng,
vira dap tmg nhu cau vin hoa - tinh
thin ngay cang cao ciia Nhan dan.
Phat trién sdu rong van nghé quin
chung, ddng thoi véi tap trung xay
dung, phat trién van hoc, ngh¢ thuat
chuyén nghiép. Trén co s& gitr gin,
phat trién, phat huy nhing gi4 trj cia
van hoc, ngh¢ thuat dan tdc, tiép tuc
mé rong hop tac qudc té, tiép thu co
chon loc cac gia tri nhan van, khoa
hoc, tién bo cua nude ngoai, dong
thoi kién quyét ngan chin, lam that
bai am muu, thu doan 4p dat, xam
lang van hoa cua cac thé lyuc thu dich.
Tai nang van hoc, nghé thuat la vbn
quy cua dan toc. Cham lo phat hién,
boi dudng, quy trong va phat huy cac
tai nang van hoc, nghé thuat 1a trach
nhiém cta toan x3 hoi, trude hét 1a
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cia Pang, Nha nudc va cla cac to
chirc trong hé thong chinh tri cac cap.
Ton trong, bao dam quyén tu do sang
tao, tao diéu kién thuan loi phat huy
tinh doc lap, khoi day moi ngué)n luc

phat trién dat nudce; khau dot pha dau
tién va rat quan trong 1a dao tao, bdi
dudng, st dung hiéu qua ngudn nhan
luc, dac biét la nguén nhén luc c6 chét
luong cao, trong d6, ting 16p tri thirc,

sdng tao cua van ngh¢
s1, nguoi chién si xay
dung va phat trién nén
van ngh¢ tién tién, dam
da ban sic dan tdc, can
phat huy long yéu nudc
ndng nan, gin bé mau
thit vo1 Nhan dan, néu
cao trach nhiém cong
dan, sang tao nén nhiéu
tac phdm co gid tri
phung sy dat nudc va

dan tde™”.
bang, Nha nudc
khing dinh quan diém

coi vin hoa 14 nén tang
tinh than cta xa hoi, 1a
nguén suc manh noi
sinh, 1a dong luc to 16n
dé phat trién dat nudc

si. Van nghé

EEEE———
DPang, Nha nuéc khing
dinh quan diém coi vin
hoa 1a nén tang tinh
than cta xa hoi, la
ngudn stic manh ndi
sinh, la dong luc to 16n
dé€ phat trién dit nudc
va bao vé T6 qudc; chu
nghia Mic - Lénin, tu
tuéng HO Chi Minh giii
vai tro chu dao trong doi
song tinh thin xa hoi;
con ngudi ludn dugc dat
6 vi tri trung tam trong
moi chién lugc phat
trién dit nudc.

nha khoa hoc, van ngh¢ sy 1a do1 ngii

tai nang cua dan tdc, tir
d6 gbp phan nang tam tri
tué, tim van hoa ctia dan
toc, stc manh noi troi
cua dat nudc.

2. Khoa hgc - cong
nghé¢, van hoc - nghé
thuat va vai tro cia déi
ngii tri thirc, van nghé
si véi viéc xay dung
van héa, con nguoi Viét
Nam trong ky nguyén
méi

2.1. Ching ta da va
dang song trong mot thé
gi6i phat trién manh mé,
nhanh
phtic tap, da cuc, voi hai

chong, nhiéu

xu hudéng chu yéu la

va bao vé T6 quéc; chu nghia Mac -
Lénin, tu tuong HO6 Chi Minh gitt vai
trd chii dao trong doi sdng tinh than
xa hdi; con nguoi luén dugce dat ¢ vi
tri trung tAm trong moi chién luoc

qudc té hoa va khu vuc hoa, thong
qua cac co ché hop tic (va canh
tranh) vé chinh tr1, kinh té, van hoa,
ngoai giao. Bén canh do, sy phat
trién manh mé cua luc luong san
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xudt trén thé gii dua trén cac nén
tang cua Cach mang cong nghiép lan
thir twr, nén kinh té tri thirc, kinh té s,
kinh té xanh, x3 hoi $6, van hoa sd,
truyén thong sb, tri tué nhan tao. Doi
moi, sang tao trd thanh ngudn luc
quan trong cho su phat trién but pha
cta nhiéu quéc gia. Khai thac kinh té
sang tao, cac nganh cong nghiép van
hoéa sang tao dé tao ra xa hoi s, kinh
té s6 va kinh té xanh dang 1a xu
hudng duogce cac qudc gia dic biét coi
trong. Nhimg thay dbi nay anh
huong rat 16n ddi véi qué trinh sang
tao, tiép nhan va huong thy van hoa
o Viét Nam.

Thé giéi ngay nay ciing dang doi
mat véi nhiing khuynh hudng cuc
doan, dan tdc hep hoi, dan tay, ly
khai, bi¢t 1ap; su phan cyuc trong xa
hoi va khoang cach giau - ngheo
ngdy cang siu sic; cic mit trai cta
qua trinh toan cau hoa, s6 hoa, tri tué
nhan tao da, dang va sé tdc dong
manh t6i con ngudi, ban sic va van
hoa dén tdc; an ninh truyén thong va
phi truyén théng, cac tham hoa, dich
bénh, sy bién do6i khi hau, moi
truong, thién tai, nuéc bién dang
ciing 14 nhitng van dé mang tinh toan
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cau, doi hoi cac qudc gia phai hop
tac dé xtr Iy nham han ché nhitng tac
dong tiéu cuc, siu sic. Dé dbi pho
hiéu qua voi nhimg van dé vira néu
do1 hoi sy tich cuc, chu dong thich
tng trong tu duy phat trién, khong
thé va khong chi dimg & viéc tng
phoé théng qua didu chinh chinh sach
don thun. Xay dung va phat trién
van hoa, con nguoi, trong do viéc
phat trién doi ngii tri thie, vin nghé
sy cling can dugc dit trong bdi canh
thay d6i chung, mang tinh hé thong,
bao dam cho su phat trién bén viing
ctia mdi quéc gia.

2.2. Qua trinh ddy manh cong
nghi¢p hoa, hién dao hoa dat nude va
hoi nhap qudc té ngay cang sau rong,
manh mé&; viéc thuc hién co ché kinh
té thi truong dinh hudng x3a hoi chu
nghia anh hudng va tic dong nhiéu
mit dén viéc phat trién vin hoa, xay
dung con nguoi. Chung ta day manh
chuyén ddi sb, phat trién kinh té tri
thire, xa hoi $6, van hoa s, quéc gia
khot nghiép, chinh phu dién tor va
tiép tuc hdi nhdp sau rong voi thé
gidi tao tién d& dé cac nganh vin
hoéa, khoa hoc, cong nghé, van hoc,
nghé thuat phat huy t6i da sirc sang
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tao, nhitng phuong thirc biéu dat méi
va hién dai chua tung cé trong lich
su nhan loai, mdt khéac cling db6i dién
v6i nhiéu théch thirc to 16n, doi hoi
phai ¢6 su lanh dao, quan 1y sic sdo,
ban linh va chién luoc phat trién
dang din, co tinh vuot trudc.

2.3. Pai hoi XIII cua Bang xac
dinh: “Pong luc va nguén luc phat
trién quan trong cta dat nude 1a khoi
day manh m& tinh than yéu nudc, ¥
chi ty cuong dan tdc, sic manh dai
doan két toan dan toc va khat vong
phat trién dat nudc phon vinh, hanh
phac”®. Dai hoi dai biéu toan quc
1an tha XIII coa Dang xac dinh mot
trong 12 dinh hudng phat trién dat
nude giai doan 2021-2030 1a: “Phat
trién con nguoi toan dién va xay
dung nén van hoa Viét Nam tién
tién, dam da ban sic dan toc dé van
hoa thuc su trd thanh sirc manh nd1
sinh, dong luc phat trién dat nuéc va
bao vé T6 qudc. Tang dau tu cho
phat trién sy nghiép vin hoa. Xay
dung, phét trién, tao moi truong va
diéu kién xa hoi thuan loi nhat dé
khoi ddy truyén thdng yéu nudc,
niém tyu hao dan tdc, niém tin, khat
vong phat trién dit nuéc phon vinh,

hanh phic; tai ning, tri tu¢, pham
chat cua con ngudi Viét Nam la
trung tam, muc tiéu va dong luc phat
trién quan trong nhat cua dat nuéc”,
“Timg budc vuon 1én khic phuc cac
han ché cua con nguoi Viét Nam;
xay dung con nguoi Viét Nam thoi
dai méi, gin két chit ché, hai hoa
gilta gid tri truyén théng va gia tri
hién dai’.

Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 cta B Chinh trj vé dot
pha phat trién khoa hoc, cong nghé,
d6i moi sang tao va chuyén doi sé
qudc gia xac dinh: “Phat trién khoa
hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va
chuyén dbi s6 quéc gia 1a dot pha
quan trong hang dau, 1a dong luc
chinh dé phat trién nhanh luc lugng
san xuét hién dai, hoan thién quan hé
san xuit, d6i méi phuong thirc quan
tri qudc gia, phat trién kinh té - xa hoi,
ngan chin nguy co tut hau, dua dat
nudc phat trién but pha, gidu manh
trong ky nguyén méi”... “Chu trong
bao dam nguén nhan lyc trinh do cao
cho phat trién khoa hoc, cong nghé,
d6i moi sang tao va chuyén doi sé
qudc gia; c6 co ché, chinh sach dic
biét vé nhan tai...
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3. Mot so6 kién nghi vé dinh
hwéng, nhiém vu, giai phap nham
phat huy vai tro cia doi ngii tri
thire, van nghé si véi viéc xay dung
van héa, cong nguwoi Viét Nam
trong ky nguyén méi

3.1. Tiép tuc thuc hién duong 16i
d6i moi cua Pang, xay dung van hoa,
con nguoi Viét Nam, trong d6 c6 doi
ngil tri thirc, vin nghé sy phat trién
toan dién, huong dén chan - thién -
my, thAm nhun tinh thin dan toc, dan
chu, khoa hoc va nhan van. Lam cho
van hoéa thuc su tré thanh nén tang
tinh than vimg chéc cua x3 hoi, 1a stic
manh ndi sinh quan trong bao dam su
phét trién bén vimg dat nudc va bao
vé vimg chic T6 qudc vi muc tiéu dan
giau, nudc manh, dan chu, cong béng,
van minh. Xy dung va phat trién vin
hoa 1a sy nghiép cua toan dan do
Dang lanh dao, Nha nudc quan ly,
Nhén dén 14 chii thé sang tao, doi ngil
tri thire, van nghé sy giit vai tro quan
trong. Hoan thi¢n thé ché van hoa,
van nghé, khoa hoc, cong nghé thuc
hién vai tro kién tao ciia Nha nudc
bao dam xay dung va phat trién vin
hoéa, van nghé, khoa hoc, cong nghé
trong bbi canh nén kinh té thi trudng
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dinh hudéng xa hdi chu nghia, hoi
nhap quéc té va cich mang cong
nghiép 1an tht tu.

3.2. Nang cao nhén thuc, trach
nhiém, ning luc cia cac cip ty dang
va chinh quyén vé vai tro ctia van hod,
van ngh¢, khoa hoc, cong nghé, ve doi
ngll tri thuc, van nghé sy trong phat
trién bén vimg dat nudc, xac dinh dy
la mot trong nhitng nhi€ém vu trong
tAm ctia cac cap ty dang, chinh quyén
va ca hé thong chinh tri. Tuyén
truyén, van dong, gido duc trong can
bg, dang vién va nhan dan nhan thirc,
van dung mot cach dung dan, vé vi tri,
vai trd cua van hoa, van nghé, khoa
hoc, cong nghé, cua doi ngii tri thur,
van nghé¢ sy trong cong cudc xay
dung va phat trién vin hoa, phat trién
bén vimg dat nude. Hudng cac hoat
dong van hoa, gido duc, khoa hoc, van
hoc, nghé thuat vao viéc xdy dung
con ngudi ¢6 thé gidi quan khoa hoc,
nhan sinh quan tién bo, nhan vin
hudng té1 chan - thién - my. Nang cao
tri luc, bdi dudng tri thire cho con
ngudi Vit Nam dap ing yéu cau cua
nén kinh té thi truong dinh hudng x3a
hoi chii nghia va hoi nhap qudc té, cua
kinh té tri thtre va x4 hoi hoc tap.
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3.3. Quan tam gido duc ngh¢ thuat,
nang cao nang lyc tham my cho Nhan
dan, dc biét 1a thanh nién, thiéu nién.
Pau tu cho viée dao tao, bdi dudng
ning khiéu, tai ning vé khoa hoc, cong
nghé¢, van hoc, ngh¢ thuat; bao dam
quyén tu do sang tao trong khuén kho
phép luat. Phat trién ngudn nhan luc
nganh khoa hoc, cong ngh¢, van hoa,
van nghé, nhét 1a ngudn nhan luc chat
luong cao; wu tién phat trién ngudn
nhan lyc cho cong tac 1anh dao, quan
Iy va cac linh vyc then chét, dic thu.
Xay dung chinh sach dao tao va su
dung can b khoa hoc, cong nghé, van
hoa, nghé¢ thuat c6 trinh d¢ nang luc,
pham chét & tat ca cac cip quan 1y.

3.4. Tiép tuc bd sung, hoan thién
ché 40, chinh sach dai ngd dic thu dbi
voi tri thue, van nghé si, ngh¢é nhan
nhu ché do lvong, nhuan but, bdi
dudng lao dong nghé nghiép, cac ché
d6 dai ngod khac. Dau tu phat trién cac
truong dao tao nhan luc khoa hoc,
cong nghé¢, van hod, ngh¢ thuat theo
dinh huéng méi, khoa hoc, hién dai,
pht hop vé6i nén kinh té thi truong
dinh hudng xa hoi chi nghia. HO tro
dao tao nghé thuat kho, hiém, dinh
cao, nghé thuat truyén théng. Phat

trién thi truong khoa hoc, cong nghé,
van hoa, nghé thuat dap tmg nhu cau
tiép nhan, huong thu cua nguoi tiéu
dung trong va ngoai nudc. Cai thi¢n
diéu kién kinh doanh san pham, dich
vu khoa hoc, cong nghé, van hda, van
ngh¢, nang cao hi¢u qua viéc thuc thi
quyén s6 hitu tri tué va cac quyén lién
quan, thuc ddy canh tranh lanh manh
trén thi truong.

3.5. D6i méi ndi dung, phuong
thirc hoat dong cua cac nganh cong
nghiép vin héa gin voi ing dung
khoa hoc cong ngh¢ hi¢n dai; nang
cao ham lugng khoa hoc ky thuat
trong chudi san xudt san pham, dich
vu cua cac nganh cong nghiép van
hoa; phat trién mang lui doanh
nghiép, trong d6 hinh thanh mot sé
tap doan 16n vé cong nghiép vin hoa
& cac linh vuc truyén thong, dién anh,
phat thanh va truyén hinh, phin mém
va cac tro choi truc tuyén. Tao moi
diéu kién cho su tim toi, sang tao cua
d6i ngil van nghé si dé c6 nhiéu tac
pham c6 gia tri tu tudng va nghé
thuat, thAm nhuan tinh than nhan vin,
dan toc, dan chu, tién bd, phan anh
chan that, sinh dong, sau sic doi
séng, lich str dan toc va cong cudc
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d6i méi dat nude. Co co ché khuyén
khich tri thirc, nha khoa hoc, van
ngh¢ si phat huy tai nang, nang luc
sang tac, quang ba san phdm, cong
trinh khoa hoc, cong nghé, tic pham
van hoc, ngh¢ thuat. Trong dung, ton
vinh tri thtrc, van nghé si, ngh¢ nhan
trén co sé cong hién cho dat nuéc.
Tang dau tu ctia Nha nudce cho khoa
hoc, cong nghé, van hod, ngh¢ thuat
gin véi viée st dung hidu qua, cong
khai, minh bach ngudn dau tu cta
Nha nude; ddy manh xa hoi hoa dung
hudng nham huy dong cac ngudn dau

tu, tai tro, hién ting cho phat trién
van hoda, van ngh¢, khoa hoc, cong
nghé. Khuyén khich hinh thanh céac
quy dao tao, khuyén hoc, phat trién
nhan tai, quang ba van hoc, nghé
thuat, phat trién khoa hoc, cong nghé.

3.6. Chu dong, tich cuc hoi nhép
qudc té vé khoa hoc, cong nghé, van
hod, van ngh¢. Phat huy tai nang, tam
huyét cua trf thire, vin nghé si nguoi
Vi¢t Nam ¢ nudc ngoai trong vigc
tham gia phét trién dat nudc, trd thanh
cau ndi quang ba hinh anh dat nudc,
véan hoa, con nguot Viét Nam B

! Bia ghi danh tién si khoa thi ndm 1442, Vin miéu Quéc tor giam, Ha Noi.
2 H) Chi Minh: Toan tdp, Nxb Chinh tri qudc gia Su that, Ha Noi, 2011, t.3, tr.3.

3 Hb Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.4, tr.504.

4 Hd Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.10, tr.376.

5 H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.5, tr.275.

6 DCSVN: Nghi quyét s6: 27-NQ/TW ngay 06/8/2008 ctia Ban Chap hanh Trung uwong
(khoa X) vé “Xay dung doi ngii tri thirc trong thoi ky ddy manh cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nuée”.

7 DCSVN: Nghi quyét s6 23-NQ/TW ngay 16/6/2008 ciia Bo Chinh tri vé “Tiép tuc
xdy dung va phat trién van hoc, nghé thuat trong thoi ky mai”.

8.9 DCSVN: Van kién Pai héi dai biéu toan quéc lan thir XIII, Nxb Chinh tri quéc gia
Su that, Ha Noi, 2021, t.I, tr.34, 115-116.
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GIU GIN, PHAT HUY CAC GIA TRI VAN

HOA LANG XA O VIET NAM
TRONG QUA TRINH SAP XEP DIA DANH
HANH CHINH O CO' SO

* GS, TS BUI QUANG THANH
Vien Van hoa, Nghé thuat, Thé thao va Du lich Viét Nam

1. Pit van dé

Trong qua trinh d6i moi va hoi
nhép qudc té, tir hang trim nghin lang
ban - noi cu tra cua 54 dan toc anh
em, van hoa ngay cang tr¢ nén quan
trong v6i cong dong qudc gia da dan
toc Viét Nam. Khong chi thé hién vai
trd 1a “ngon den soi dwong cho quoc
ddan di”, 1a dong luc dbi véi su phat
trién cta xa hoi va nhu ciu thuong
nhat cua cong déng, ca vé mat vat
chét 14n tinh than, van hoa va moi
truong nudi dudng nd con 1a moi
twong tac dbi v6i qua trinh xay dung
co ché, chinh sach quan 1y nha nuéc
vé mit van héa, 1a co sé quan trong
dé xay dung va phat trién vin hoa,
con ngudi Viét Nam, dap g yéu cau
phat trién bén vimg dat nuéc, nhu

Nghi quyét sb 33-NQ/TW, ngay
9/6/2014, Hoi nghi lan tht 9 Ban
Chép hanh Trung wong Pang (khoa
X1) “Vé xdy dung va phdt trién van
hoa, con nguoi Viét Nam dap ung yéu
cdu phat trién bén viing ddt nudc” da
chi r3. Chinh vi thé, trong bai phat
biéu tai Hoi nghi Van hoéa toan quéc
trién khai thuc hién Nghi quyét Dai
hoi dai biéu toan qudc 1an thir XIII
cta Pang, ngay 24/11/2021, ¢6 Tong
Bi thu Nguyén Phu Trong da nhin
manh: “..xdy dung con nguoi Viét
Nam thoi ky doi méi, phdt trién, hoi
nhdp véi nhimg gid tri chudn muc
phit hop, gdn véi giik gin, phat huy gid
tri gia dinh Viét Nam, hé gia tri van
héa, gid tri ciia quoc gia, dan téc...

Phat trién toan dién va dong bo cac
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linh viee van hoa, méi truong van hoa,
doi song van héa: Bdo ton, phat huy
cdc gid tri van héa truyén thong, tiép
thu tinh hoa van hoa nhan loai, déng
thoi ndng cao chdt lwong, hiéu qua
sang tao cdc gid tri van hoa moi”".
Tuy nhién, trén budc duong “xdy

trinh sdp xép dia danh hanh chinh &
co sO hi¢n nay can duoc coi nhu
nhiing nhi€ém vy c:?ip thiét, tir d6 tao
tién dé dé xay dung cac giai phap tmg
dung kha thi, vira bao v¢ dugc di san
van héa truyén théng cta cong dong
dan tdc, vira hoa nhap dugc voi tinh

dung con nguoi Viét
Nam thoi ky d6i méi”
trong bbi canh phat
trién x3 hoi hién nay,
thuc té Viét Nam da va
dang dimg trude nhidu
yéu td tac dong, anh
huong dén phat trién
van hoda, con nguoi
Vi¢gt Nam trong ky

I
Xuét phat tu thuc trang
xa hdi trén tién trinh
lich st dung nudc va gii
nuéc, cac nha khoa hoc
da dong thuan trong
nhiing nhén dinh vé co
ciu xa héi co ban cua
Viét Nam ¢ truyén la

hoa van hoa nhan loai,
gop phan xay dung mot
nude Viét Nam c6 nén
van hoa tién tién, dam da
ban sdc dan toc, hién tai
va lau dai.

Van hoa lang xa o
Viet Nam: Nhin tir co
ciu xd hgi cong dong

Xuét phat tir thuc trang

nguyén mai, dac biét 1a
giai doan chuyén minh
trong qua trinh xay dung nong thon
méi, sap xép lai cac don vi hanh
chinh, dua dat nudc vao truc van hanh
theo mé hinh x6a bo cép trung gian,
tiép can khoa hoc cong nghé dé hoa
nhap cudc sdng cong nghiép hoa, hién
dai hoa trén pham vi toan qudc. Dé
dap Gmg nhing nhu ciu tir thue trang
dang dit ra, van dé quan tim nghién
ctru dé gin gitr, phat huy cac gia tri
van hoa lang xa ¢ Viét Nam trong qua
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Nha - Lang - Nudc.

xa hoi trén tién trinh lich
su dung nudc va gilr
nudc, cac nha khoa hoc da déng thuan
trong nhimg nhan dinh vé co ciu xa
hoi co ban clia Viét Nam cd truyén la
Nha - Lang - Nudc. Khai ni¢ém Nha
v61 ham nghia mé rong ctia nd da bao
g0m khong gian van hoa gia dinh, gia
toc va van hoa dong ho, trong do cac
thanh vién gin bo v6i nhau theo quan
hé huyét thong, tudn tht nhing
nguyén tic bat thanh vin nhét dinh,
thé hién qua phong tuc, tap quan duoc
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moi ngudi chp thuan, tuan tha. Khai
ni¢m Lang (vai cac tén goi khéac nhau
tuy thudc theo cac vung, cac tdc
nguoi vol ngdn nglt phu hop) la
khéng gian van hoa thé hién hinh thirc
t6 chirc xa hoi dugc tuan thu theo
nguyén tic dia vuc trong quan hé lang
giéng, duoc cac thanh vién thudc cac
gia dinh, dong ho chip thun va tuan
theo. “Lang (ban, buon, play/plei)
dwoc tdp hop tir nhiéu gia dinh ¢6
quan hé huyét thong hodc lang giéng,
tré thanh mét té chire xa hoi co s,
diea trén quan hé cong dong tw quan,
vdn hanh trén cdc nguyén tic hwong
woc hay ludt tuc, phong tuc, tap quan.
Lang, buén con la mot céng dong vé
van héa, thé hién trén cdc phwong
dién tin nguéng, tén gido, nghi lé,
phong tuc va Ié héi. Véi tdt ca nhitng
tinh chat trén, lang, buon la két cau
xa hoi vitng chdc nhdt, noi tich tu va
san sinh ra nhiéu gia tri van hoa doc
dao cua cac dan toc o nuwoc ta’?. Va
tir ddy, sy hinh thanh nén to chirc
hanh chinh cép x3 (hay cdp hang tong
nhu trong xa hoi phong kién) thi tuy
theo sb lugng dan cu hay dac diém dia
hinh ma ton tai hinh thirc “nhét lang -
nhét x3” hodc “lién lang (lién két tur

hai lang tr& 1én) - nhat x3”. Tai chinh
dia danh hanh chinh Lang - Xa nay,
mdi quan hé Nha - Lang - X3 (X& coi
nhu mot yéu td bao trim 1én thiét ché
Nha va Lang, tuan thu theo nhiing
nguyén tic to chirc véi khuon mau két
cu chinh tri, kinh té, xa hoi va vin
héa nhét dinh, din dén ndi ham mé
rong nhét 1a Nudce) co thé nhan dién
sy hién ton trong bén khong gian vin
hoa cu thé: Khéng gian vin héa cu
tru;, Khong gian van hoa sinh ké:
Khong gian van hoa tam linh; Va
khong gian van hoa sinh hoat cong
dong. Ciing tir ddy, c6 thé thay ring,
trén nén tang cia mot xi hoi nong
nghiép trong lua nude, van hanh qua
nghin nam duéi thé ché cua cac triéu
dai phong kién doc 1ap, cac thiét ché
Nha va Lang 13 yéu té san sinh va
chira dung, nudi dudng, trao truyén
cac gia tri van hda ban dia mang tinh
truyén théng va co tinh bén viing trén
tién trinh phat trién xa hoi, dic biét [
cac gid tri vén duoc coi nhu nhimg
chuén muc, duoc cac thanh vién trong
gia dinh, dong toc tiép nhan, tuan thi
qua céc thé hé, cho du quéc gia (Xa -
Nudc) c6 su thay doi thé ché chinh tri,
co ciu t6 chirc hanh chinh theo xu thé
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phat trién cua thoi dai va xa hoi. Va
dwong nhién, theo nhu cau sinh ton
thyc té, khi luén phai thuong truc véi
bao Il ty nhién va gidc ngoai xam,
dtng nhu ¢6 Gido su Dao Duy Anh tir
cach day ngét thé ky da nhan thay:
“..Muén cho xa thén c¢6 luc lwong
sung tic dé tw tri thi phdi t6 hop
nhitng lang nho lai thanh nhitng doan
thé 16m... Muon quoc gia cé luc lwong
cé két thi cdc xd thén tuy khéng bo
quyén te tri, ma phdi t6 chire theo mét
ché do chung va phdi hanh déng &
trong phap ludt chung, nhw vay thi
ché dg xa thon tw tri méi c6 thé ¢ két
qua my man duoc’™.

2. Van héa lang xa ¢ Viét Nam:
Tiép nhan mét sb gia tri noi bat

Van hoa lang xa ¢ Viét Nam duoc
cau thanh tir khong gian van hoa Nha
(bao gébm khong gian vin héa gia
dinh dén khong gian vin hoa dong
ho) va khong gian van hoa Lang trong
co cau x4 hoi ¢o truyén Nha - Lang -
Nude, trén tién trinh lich st dung
nude va gitt nude cia cong dong qudc
gia da dan toc.

No6i dén vian hoa Nha, trude hét
phai dé cap dén vai tro hat nhan cua
van hoa gia dinh. Trén tién trinh hinh
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thanh va ton tai cia gia dinh Vi¢t Nam
trong lich str, dac biét 1a gﬁn chuc thé
ky trai qua ché d6 quan chu phong
kién, con ngudi Viét Nam ludn giir
dugc nhitng nét van hoa ban dia, tao
ra dugc nhitng ban sdc van hoa doc
d40, nhitng phong cach sbng riéng
biét trén co sO tiép nhan, sang loc
nhitng yéu t6 vin hoa Déng - Tay,
thong qua nhitng dinh hudng, thiét
ché va chinh sach phat trién vin hoa
xa hdi cua by may nha nudc méi. Tu
thyc té phre tap, séng dong va dién ra
lau dai nhu vay, van héa gia dinh cua
nguoi Vigt Nam trong nhiing chuc
nam sau Cach mang thing Tam
(1945) van thuong xuyén cé vai tro
quan trong trong doi séng sinh hoat
cta gia dinh & hau hét moi lang ban.
Nhiing chuin muc vin hoa caa mot
giai doan lich sir nghin nim luén gian
v6i cac moi quan hé cua moi loai gia
dinh, c6 chirc ning diéu ché va udn
nan theo dinh hudéng ctia phong cach
dan toc dd budc dau két hop voi
nhiing tinh hoa van hoa ngoai bang
tiép thu duoc trong lich str. C6 thé noi,
chién dinh “phan phong” sau Cach
mang 1945 nhu mét cudc cach mang
van hoa, tao ra dot bién méi cho su
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xuét hién va ciing ¢6 nhitng tu tudng
va hanh vi hién dai, phu hop véi su
van dong phat trién cua doi song x3
hdi1 duong thoi, ca vé nhan thirc va
hanh dong trong pham vi gia dinh (hat
nhdn hay mé rong). Nhiéu tu tuong
cua 18 gido Nho gia von rang budc,
thdng tri tu tuong con ngudi nhidu thé
ky da duoc dat ra xem xét lai, chuyén
hoéa theo cach cam, cach nghi mdi.
Trong quan hé vo - chdng, tu tudng
“tai gia tong phu” - nhat nhat moi thur
phéi tuan tha theo chong, da chuyén
dan sang: “Gdi cé cong, chong ching
phu; Thudn vo thudn ch&ng, tat bién
Dong ciing can,...”. D6 cling la bude
dam da dé quan hé vo chong trong
pham vi gia dinh hudng té1 sy “binh
dang” trong quan hé san xuit méi cua
xa hoi hién dai. Trong quan hé bb me
- con cdi, tu tudng “Kim chi phai co
dau; Cd khong an muéi ca won; Con
chong 107 cha la nha vé phuc”... da
chuyén dan sang nhan thirc coi trong
that sy nhan cach ca nhan, tu chiu
trach nhiém vé minh: “Poi cua cua
may, doi cay cay dao; Con hon cha la
nha ¢6 phiic...”. Song hanh véi sy ndi
két va van dong tri thie, hanh vi tur
van hoa truyén thong sang ché do xa

hd1 md1, nhitng 161 day ctia Chu tich
H6 Chi Minh cung cac lanh tu, tri si
yéu nude khac da sém duoc truyén ba
vao mai truong sinh hoat van hoa gia
dinh, gbp phan tao ra nhitng quan hé
tién bo, giai phong moi ach ap b
than thé va tu tuong con ngudi, khai
thong cho tu do sang tao, dé cao nhan
cach c4 nhan dé phuc vu nhiém vu
cach mang trong xa hoi méi. Sy van
dong hudng theo 161 song - dao dirc
cach mang da duoc coi 1a khuén mau
ctia mot thtr “gia phong méi” trong xa
hdi, dudi sy lanh dao ctia Pang. Tét
ca tich hop lai dé hinh thanh nén hé
gid tr1 van hoa gia dinh, 1am hat nhan
dé tac tao nén hé gié tri van hoa quéc
gia, mang lai nhitng chuan muyc co
tinh dinh huéng va diéu chinh cho
tién trinh phat trién van hoa va con
nguoi Viét Nam trong thoi dai méi.
N6i dén vin hoa Nha - hat nhan lam
chd dua cho vin hoa lang x3, 14 noi
dén nhitng gié tri cua vin hoa dong ho.
La yéu t6 co vai tro quan trong trong
qua trinh hinh thanh van hoa lang xa
Viét Nam, van héa dong ho cling luén
luon ¢6 sy van dong, phat trién, ¢ su
bién d6i va tiép bién dé mang dau an
va pht hop véi diéu kién cta x3 hoi
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dwong dai. Chinh vi thé, vin héa dong
ho trén tién trinh lich st cling luon co6
sy cai bién, du nhap nhitng nét vin
hdéa méi va loai bo hodc lam mai mot
khong it cac gid tri van hoéa cii, khong
con phu hop véi bdi canh xa hoi hién
tai. C6t 16i van hoa truyén thong cua
van héa Vi¢t Nam la van hoa lang ban.
Va, van héa dong ho cling qua hang
nghin ndm dugc vay ham trong khong
gian tro1 budc khép kin cua Iy tre
xanh, tir cung tu cAp, tr quan, 1am cho
hoat dong ndi by cua dong ho luon
that chat khoi doan két, twong tro, “la
lanh dum 14 rach”, “tat ltra toi dén 6
nhau”,... Su cb két cong dong ciing vi
thé ma bén vimg, gan két. Khong gian
van hoa truyén thong cta van hoa lang
tit yéu s& nay sinh va nuéi dudng cho
thtr van hoa dong ho mang nhiing gia
tr can cdt, thé hién ban sic van hoa
ban dia cling nhu dAu 4n bi tac dong,
anh hudng tir van hoéa ngoai lai. Budc
vao thoi dai cong nghiép hoa, hién dai
hoa va hoi nhap quéc té, vin hoa dong
ho da chuyén dan sang xu huéng lam
quen voi nhitg “nhip séng” méi, cho
du nhiing thyc hanh van hoéa tin
ngudng cua dong ho van duoc duy tri
ban chat, van duoc bao vé ndi truyén
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cac yéu to cot 161 mang tinh bén viing
ctia hon cdt van hoa ho toc.

Nhitng chyc nim gan day, vin hoa
dong ho c6 budc phat trién méi, hién
da va dang trd thanh dong chu luu
dinh hudng cho sy van dong va phat
trién cta van hoa dong ho trong diéu
kién van dong cua xa hoi duong dai.
D6 1a bude dot pha trong van dé quan
Iy dong tdc, xay dung cho dong ho b
may t6 chirc riéng mang tim qudc gia.
Nhiéu dong ho 16n da va dang thanh
lap cac Hoi dong gia téc hoic Ban
lién lac dong ho céc cap, tir cdp mang
vai tro toan qudc dén cap tinh va cip
co s& dé tao nén dau mdi két ndi cac
chi, nhanh cung ho tdc trén pham vi
toan qubc dé thanh 1ap mot Hoi dong
ho toc bé thé, quy mo voi su tham gia,
can dy cua céc vi trudng toc, trudng
chi ¢co tiéng n6i nhat dinh ¢ cac dia
phuong, trong do cé khong it céc
thanh vién la quan chur, gitr cac vi tri
lanh dao cao trong céc co quan su
nghi¢p hanh chinh nha nudc, tir trung
wong xudng cip co sO, cac doanh
nhan thanh dat cia dia phuong*.

Tir bé d5 1a hé théng cac khong
gian van hoda gia dinh va khong gian
van hoa dong ho, céc thanh vién thudc
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nhiéu thé hé, c6 cung huyét théng hay
quan hé lang giéng, v6i sy rang budc
cia qua trinh cong cu, cong cam,
céng ménh da ké tiép nhau sang tao,
xdy ddp nén mot co cdu xa hoi mang
tén lang ban, lién két thanh mot khoi
cong dong xd hoi, lam nén tang co
ban cho su ton tai ciia lang x3. Ciing
nho d6, trong xa hoi truyén théng, co
cau xa hoi mang tén lang xa lai khong
truc tiép nam trong hé théng hanh
chinh ctia Nha nudc, ma ton tai mot
cach twong dbi doc lap theo nguyén
tic tw quan trong diéu hanh mot x3
hoi thu nho khép kin, véi sy “cam
trich” cua gia lang hay huong ly cung
dam chuc diéu huong udce, ludt tuc va
hé théng thue hanh tin ngudng tim
linh, dam trach moi su ton vong, thu
hudng vét chit ciing nhu tinh than cua
cong dong lang trén tién trinh lich st
chung cua toan dan tgc. Cling tur day,
tinh cam gin bo yéu thuong, niém tyr
hao ctia moi thanh vién véi gia dinh,
ho toc, xOm giéng da hinh thanh mot
cach bén chat, dé roi trd thanh xung
luc vira gan giii, gian di vira siu sdc
nhu mot 18 tu nhién bdi dép nén tinh
yéu qué huong dit nudce. Do ciing 1a
ngudn lyc tinh than vo gid & mdi

thanh vién trong moi gia dinh sin
sang hy sinh thdn minh vi su séng con
cta qué huong, xir so, ¢ md rong
hon “thanh y thirc trong moi nguoi vé
viéc bao vé chii quyén lianh tho quoc
gia, ¥ thire déc ldp, tw chi, ¥ thire vé
ban sdc va cdc gid tri dan téc, y thire
tw curong trong xdy dung va phdt trién
dét nueée vé chinh tri, kinh té xd hoi™.
C6 thé noi rang, van hoa lang ban
chinh 13 cédi n6éi ndy sinh va nuoi
dudng cho 10ng yéu qué huong dat
nudc va chu nghia yéu nudc cia con
nguoi Viét Nam!

ba tir hang nghin ndm qua, van héa
lang xa Viét Nam duoc ndy sinh, nuoi
dudng trong mot khong gian cu tra va
sinh ké dic thu. Con nguoi qua cac
thé hé, ké tir khi hinh thanh nha nuée
Vin Lang cho dén sau nay, ludn phai
d6i dau true nhitng thach db khéc
nghiét ctiia bao Iii ty nhién, lam an cyc
nhoc dé mang lai bat com manh do
ma sinh ton va phat trién. Trong khi
d6, doi séng van hoa lang xa lai con
lubén gin b6 véi van ménh sdng con
ctia dan toc, doi mat voi nhiéu ké thu
ngoai bang, ludn phai gong minh 1én
dé cd két cung cong dong chong tra
su xam ling déng hoa cua gidc thu,
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bao vé gibng ndi, gia dinh, dong ho va
xom giéng, dat nue. Chinh moi sinh
van hoa d6 da 1a noi t61 luyén cho con
nguoi Viét Nam c6 dugce stic chiu
dung gian khé vi dai, tinh than yéu
thuong dong loai, ¥ thuc lac quan
trudc moi bién c¢b dé tu Iy giai va tim
cach Umg xur thong minh, phu hop,
chién thing trong cudc séng va vion
1én. Do chinh 1a nhimg pham chat va
cling chinh la nhiing gia tri van hoa
cta con nguoil Viét Nam trong moi
truong van hoa sinh thai, moi truong
van héa nhan van va méi trudng van
hoa xa hoi phdi két thanh van hoa
lang xa cao dep.

Nhimng chyc nim qua, thyc tién cho
thay, hon 100 triéu con dan cua cong
ddng 54 dan toc anh em di va dang
lu6n tir hao vé kho tang di san van hoa
khong 15, da dang vé ban sic, giau co
vé gié tri cuia cac dan toc do céc thé
hé tién nhan sang tao, gin giit, trao
truyén cho hau thé hién da va dang
hién t6n trong khong gian van hoa
lang ban ¢ hau khip cac dia phuong.
Tinh dén nay (2025), ca nuéc hién da
va dang ton tai khoang 40.000 di tich
lich sir - van héa da dugc kiém ke,
trong d6 c6 gan 4.000 di tich duoc
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xép hang cap qudc gia; hon 100 di
tich duoc xép hang di tich qudc gia
dac biét; khoang 10.000 di tich dugc
xép hang cdp tinh®. Kho tang di san
van hoa ctia cong dong qudc gia da
dan toc Viét Nam con bao gém cac hé
thong di san vin hoa phi vat thé
khong 16 voi nhitng phong tuc, tip
quan, luat tuc, huong udc, ngh¢ thuat
dién xuwéng, my thuat - kién trac dan
gian, cac san phdm nghé thu cong tir
gan 2.500 lang nghé truyén thong. Va
dic biét ndi bat 1a su hién tdn cia
8,008 1¢ hoi dan gian; 2,748 1& hoi
ton giao; 1,755 18 hoi lich str, cach
mang; 273 1& hoi van hoa, thé thao;
130 18 hoi nganh nghé; 83 18 hoi du
nhdp tr nude ngoai, dugc thuc hanh
hang nam tai hau khip 63 tinh thanh
v61 hon chuc nghin xa phuong (nay
sap nhap thanh 34 don vi cép tinh va
hon ba nghin x3 phudng theo quy ché
t6 chirc hanh chinh méi), trong do
mat do dam dic nhat 1a vung déng
béng chau tho Bic Bo va Nam B9,
theo cac céip do va muc do khac
nhau’. Tur kho tang di san van hoéa
khong 16 cua cong déng dan toc, nhin
lai qua kht, soi chiéu vao cac gia tri
ndi bat cua vin hoa lang xi truyén
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thong, co thé nhan thdy, tim Iy va y
thirc ctia cong ddéng hudng vé coi
ngudn duogc thé hién qua nhiéu hinh
thire thue hanh da dang, trong do tin
ngudng ton sting to tién nhu mot phan
trong hé thong sinh hoat tin ngudng
Viét Nam, duoc thé hién qua phong
tuc tho cing nhan vat dugc coi 1a thuy
t6 ctia mot toc nguoi, mot dan tdc hay
mot qudc gia - nha nude véi hidu
danh quéc t6 (ching han nhu Lac
Long Quan - Au Co, Hing Vuong),
hay nhiing nguoi c6 cong khai pha,
tao lap lang/ban, dugc vinh danh la
thanh hoang lang, cho dén cac béc t6
tién moi dong ho, ong ba trong mdi
gia dinh. Thue té d6 da boi dap, ton
tao qua cac thé hé dé hinh thanh nén
nhiing hé gia tri vin héa truyén thong,
thé hién mot cach lién mach tdm 1y
hueéng tdm cua cong ddng nho (lang -
ban) vuon téi mot cong dong 16n
(ving - mién - qudc gia), trong hé
thong cong dong qudc gia da dan toc
Viét Nam. Su lién mach cta y thirc vé
co1 nguén duoc ndi két tir tim thiee tri
an, twong nho cac bac tién nhan/ to
tién gan v6i dong ho huyét toc, mo
rong dan dén viéc ton tho nguoi co
cong 1ap lang, phu tro cong dong sinh

ton, dén ¥ thirc cao ca vé mot ong TO
khai mo ra qudc gia - dan toc, duoc
huyén thoai hoa (cac nhan vat lich sur
dich thuc) hodc dugc lich sir hoa (cac
nhén vat huyén thoai tir qua khw), tré
thanh nhiing chu dién tho gitr vai tro
hat nhan cho cac hinh thirc sinh hoat
tin ngudng, 1& hoi dan gian.

Tir ngudn mach ctia ¥ thirc hé séng
theo dao 1y “udng nude - nhé ngudn”
doé ma van hoa lang xa Vi¢t Nam da
ton tao cho tirng khong gian sinh ton
mdt san pham nhu “chit keo” v6 hinh
cb két cong dong dé dem lai “stc
manh mém vin hoa”, du stc Gng xtr
vo1 moi thach thire tir ty nhién va xa
hoi, ton tai va vuon lén. Tién trinh
lich st dyng nudc va gitr nudc cua
cong dong qudc gia da dan toc hang
nghin ndm qua da minh chung cho
gia tri cd két cong dong ¢ timg lang
ban, ¢ ting dan toc, tdc nguodi va cia
chung cong dong qudc gia, mang lai
nhitng chién thing giic ngoai xam va
duwong dau véi bio lut, thién tai dé
sinh t6n va phat trién. C6 thé nhan
biét mot cach siu sic rang, chinh cac
gia tri vé lich st, van hoa, gido duc
von dd va dang dugc hun dbc, két
tinh tir ting di san trong kho tang di
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san van hoa vira khong 16 vira da
dang cua céc dan tdc duogc gidi thi¢u
so lugc trén day da tré thanh nén tang
xdy dap nén nhimg hé gia tri vin hoa
qudc gia qua truong ky lich str, 1am
nén céc gia tri dan toc trong mbi quan
hé¢ giao luu, hdi nhép quéc té hién
nay. Gin gilt va khai thac, phat huy
gia tri cta timg di san van hoa vt thé
va van hoa phi vat thé ¢ cac lang ban
chinh 14 cin ctr va ngudn gbc dé thé
hién hi¢u qua cua sy nghiép gin gilr
va phat huy gia tri van hoa lang xa ¢
cac dia phuong trong diéu kién phat
trién x4 hoi hién nay.

3. Va mét s6 vin dé goi mé cung
giai phap

Nhu trén d3 dé cap, co cAu x4 hoi
cd truyén & Viét Nam qua nghin nim
da hinh thanh nén gia trj cho cac thiét
ché co ban 1am nén khi lién két Nha
- Lang - Nuéc, trong d6 thiét ché
Nha (bao g6m su hién dién cua van
hoéa gia dinh, van hoa gia tdc va van
hoa dong ho) va thiét ché Lang ban
1a hai yéu t6 mang tinh bén vimng
nhét dinh, méc cho yéu t6 hanh chinh
mang tam qudc gia 1a Nudc co
nhitng thay d6i theo co ché ctia mot
triéu dai cAm quyén hodc thay doi
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theo su van dong cua thoi cudc hay
cac thé ché chinh tri. Noi cach khac,
trong x4 hoi truyén théng, vin hoa
lang xa v&1 hat nhan 1a van hoa gia
dinh - van hoa dong ho - van hoda
x6m giéng 13 san phdm sang tao cia
cong dong, duoc cong ddng bao vé,
nudi dudng, trao truyén thong qua
cac thuc hanh nghi 1€, thuc hanh sinh
ké cua chinh cac thanh vién trong
cong ddng, vé co ban vin mang tinh
doc lap tuong ddi, tuan thu theo thir
thiét ché riéng ctia cong ddng (phong
tuc, luat tuc, tdp quan, nghi 1¢),
khong phu thudc sinh tdn vao bod
may hanh chinh cta nha nudec.
Khong phai ngau nhién ma, khi nhan
dién nén van hoa Viét Nam trai qua
nhitng bién thién tir cac tridu dai, tir
nhitng va dap véi tu nhién va chéng
ngoai xam, Gido s Ha Vin T4n khi
déanh gia lich str van hoa Viét Nam da
nhan dinh: “Moi truong xa hoi thi
bién doi cé phan nhanh hon méi
truong tw nhién. Thé nhung & Viét
Nam, van hoa noi chung la van hoa
xom lang va van hoa nong nghiép.
Cho dén nay, tinh hinh 6 khéng c6
mdy thay déi. Cai mé hinh lang, lién

lang va trén do la siéu lang, van la
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cai mo hinh da hinh thanh tw ngay
ldp nueGe cho dén nay’™.

Ttr nhan thurc c6 tinh nguyén 1y trén
day, soi vao thuc trang doi song xa hoi
hi¢n tai, khi b may hanh chinh cta
nha nudce cé su thay d6i sau séc, loai
b6 thiét ché hanh chinh trung gian 1a

thdy, su sap nhap cac x3 cii dé hinh
thanh nén co s& hanh chinh cua xa
méi vé co ban khong giy tac dong gi
16n dén su hién ton cua di san van
hoéa lang xa & dia phuong. Di tich lich
str van hoa chi yéu van do cong dong
cét ctr ra ban quan 1y dé trong coi, bao

quan, huyén dé tip
trung xay dung bo may
hanh chinh hai cip co
s6 la tinh va xa,
phuong, trong d6 hau
hét cac x4, phuong méi
déu duoc hop nhit tir
nhiéu xa, phuong cil,
nhim myc dich gidam
tai lyc lugng lam cong
an luong va tranh cho
bd may hanh chinh
khoi sy cong kénh, lang
phi nhan luc, vé co ban,
¢6 thé nhan théy mot sb
thuan loi trong viéc
thuc hién muc tiéu gin
gilr, phat huy gia tri van

EE——
V6i dién mao cua co s
hanh chinh xa méi, viéc
thuc hanh nghi 1é hay
sinh hoat tai cac di tich
lich st - van hoa lai dugc
ting cudng nhan luc, cé
su gop stic, hé trg tirkinh
phi dén stic lyc va tri tué,
nang luc s dung cong
ngh¢, huy dong cic
phuong tién ho trg, lam
cho stic song cua di san
manh mé thém, tao moi
trudng van hoa xa hoi va
nhan vin soi dong hon.

v¢. Cac hoat dong di san
van hoa phi vat thé nhu
nghé thuat dan gian, 18
hoi, thyc hanh nghi 18
theo khanh tiét cua gia
dinh, dong ho hay lang
x6m van do cong dong
lam chu. Cong dong vira
la chi nhan vira 1a déi
tuong thuc hanh va cling
1a Iyc luong thy huong
cac gia tri van hoa do
chinh ho sang tao nén.
V61 dién mao cua co so
hanh chinh xa mai, viéc
thuc hanh nghi 1& hay
sinh hoat tai cac di tich
lich st - van hoa lai

hoa lang xa ¢ Viét Nam, phuc vu su
nghiép phat trién vin hoa, con nguoi
Viét Nam trong ky nguyén maoi.
Thyc trang xa hoi trong khoang
thoi gian hon ntra nam vura qua cho

duogc tang cuong nhan luc, co sy gop
strc, ho tro tir kinh phi dén strc luc va
tri tu¢, nang luc su dung cong nghe,
huy dong cac phuong tién ho tro, lam
cho strc séng cia di san manh mé
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thém, tao moi truong van hoa xa hdi
va nhan van s61 dong hon. Va nhu
vay, hiéu qua do su cong huong cia
cong déng moi s€ dem lai o1 ich kinh
té, cling nhu tinh than siu rong hon.
Tu day, voi tri tu¢ ctia gidi lanh dao,
quan Iy méi s€ tao diéu kién cho viéc
xdy dung chién luoc khai thac gia tri
di san ¢ dia phuong dé phat trién
cong nghiép vian hoa, phat trién du
lich cong ddng va ning cao chat
luong cho mdi truong van hoa ¢ dia
phuong, gop phan bao tén di san
trong diéu kién phat trién xa hoi hién
dai. TUr goc nhin nay, c6 thé xem
nhan dinh cua c¢b Gido su Nguyén
Vin Huyén tir ngot thé ky trudc vé
Van minh Vi¢t Nam khong khac gi
mat sy tién doan: “Ngay xua, voi mot
doi song kinh té don gidn, mét sinh
hoat lang xd thé so, sw thiéu dwong
giao théng va rdt it nhu cau, cdc lang
nhé cé thé song déc ldp véi nhau va
tw cung ty ccfp. Ngay nay, cudc séng
ciia cdc lang mac nude ta khong thé
tién trién trong nhitng khudn kho chdt
hep nay ma khong co nhitng hau qua
nghiém trong. Bé giip ho thiee hién
nhitng tién bo chdc chdn, dé cho ¢
Bdc ky, chcfng han, cuoc cai cach
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lang xd khéng con gdp nhiéu tro
ngai, sé phdi nght dén viéc tao cho
cac lang mot swc manh kinh té di
lon. Nhu vdy ta sé tao cho ho kha
nang ty cai quan trong hoan canh
cudc song hién dai phitc tap, bang
cach loi dung tat ca cac loi thé ciia
khoa hoc, gido duc va mot 16 chirc
kinh té manh mé. Qua do, ta sé co thé
trir b6 dau é¢ cé chdp, xu huéng ly
khai hodc chi biét ¢é riéng minh o dia
phwong, bang cdch d@é khién cho
néng dan thodt khéi sw chi phéi cia
bon hao ly co thé luc va tham lam,
ciing nhu thodt khoéi cdi khudn khé so
khai qua chat hep ngan can ho co
nhitng quan niém réng rdi, khién ho
tir b 1é théi cii va cdc truyén thong
da tré thanh co hii va doi khi sai trdi
trong méi treong kinh té da tién trién
nhiéu tir mdy chuc nam gan day’™.
Xuét phat tir thyc tién d3 va dang
dat ra, nhitng chuc ndm qua, Pang va
Nha nudc, voi nhan thire “van hoa
con thi dan toc con”, da khong
ngung quan tam, chi dao, dinh huéng
va c6 nhimg quyét sach ¢ nhitng cip
dg, muc do va pham vi khac nhau,
dap tmg muc tiéu: “Bdo ton, tén tao

va phat huy cac gia tri van hoa dan
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toc, cdc gia tri van hoa vat thé va phi
vat thé ciia cdc vung, mién, clia déng
bdo cdc dan téc, két hop véi tiép thu
tinh hoa van hoa cua thoi dai”’. Hang
loat cac Chuwong trinh hanh dong
hodc Chirong trinh muc tiéu quoc
gia da dugc ban hanh vdi luong kinh
phi dau tu 16n, dap tmg nhu cau dang
dat ra tai cac dia phuong lang ban.
Song hanh v6i qua trinh ban hanh,
quan tri¢t va thuc thi cac chu truong,
chinh sach ctia Dang va Nha nudc vé
van hoa, nhitng chuc nim qua, hau
khip cac tinh, thanh trén pham vi ca
nuée di co chu truong ding din
trong viéc van dong cong tac xa hoi
hoa phuc vu su nghiép bao ton va
phat huy gia tri di san van hoa tai cac
dong ho, lang ban ¢ hau khip cac dia
phuong. Pé quan triét chu truong,
quan diém cua Pang va Nha nudc
vao vi¢c gin gitt, khai thac va phat
huy gia tri van hoa lang xa ¢ nudc ta
nhu da dé cip so bo trén day, trong
qua trinh sau sip xép dia danh hanh
chinh & co s, ¢6 thé bude dau dé
xudt mot sb giai phap mang tinh tng
dung kha thi.

Mot la, tang cuong su lanh dao cua
Pang, su quan 1y cta chinh quyén co

s& hai cap trong qua trinh xay dung
doi séng van héa va moi trudng van
hoa & co s6. Trude hét, can nang cao
nhan thirc cho can bg, dang vién & cac
dia phuong, quan triét cac quan diém
ctua Pang, chinh sach cua Nha nudc,
dinh hudéng cua cac bd, ban, nganh
cap trén vé xdy dung doi séng vin
hoa va trach nhiém bao vé di san van
hoa tai cac lang ban.

Hai la, nng cao nhén thirc vé gid
tri cua di san van hoa lang ban va vai
trd clia cong dong trong cong tac xdy
dung doi song vin hoa & co sd, xy
dung nong thén mai. Tur do, can tao
diéu kién dé xay dung moéi truong
phap 1y va co ché, chinh sach thuin
loi nham phat huy cac ngudn lyc cia
xa hoi trong viée xay dung doi séng
van hoa, cho cac chu thé hoat dong
kinh doanh binh ddng, canh tranh lanh
manh, cong khai, minh bach, c6 trat
tu ky cuong.

Ba la, cing cd va hoan thién t0
chic xay dung doi séng vin hoa,
cung cb khdi doan két cong dong
trong céac dia ban mai duge sap nhap
véi dia ban c6 di san van hoa cua lang
ban. Xéc dinh nhiém vu xay dung do1
song van héa trong d6 khai thac gia
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tri di san vin hoa truyén thong lam vai
tro hat nhan cho muyc tiéu xay dung
nong thon maéi 1a nhiém vy then chét,
can c6 sy tham gia vao cudc tich cuc
ctia ca hé théng chinh tri ciing nhu
toan thé cong dong. Bing cac phuong
tién thong tin dai chung, tiép tuc ddy
manh cong tac tuyén truyén, vn dong
dong dao cac tang 16p nhan dan dé
mdi ngudi dan déu hiéu dugc 18 y
nghia, muc dich, ndi dung va loi ich
cta cong tac xdy dung doi séng co s,
bao v¢ di san van hoda lang xa, tim
hiéu, nhan biét va tu giac thuc thi
phap luat noi chung va phap luat vé
van hoa noi riéng. Khi xay dung
hwong udc, quy udc, xay dung nép
song van hoa can gin véi viée thuc
hién quy ché dan chi tai co s6, gan
v6i thudn phong mi tuc cua dan toc,
dia phuong va khong duogc trai voi
phép luat Viét Nam. Can chon va xay
dung diém chi dao theo dic thu tung
dia phuong dé tién cho viéc rat kinh
nghiém ciling nhu nhan rdng mo hinh
kiéu méu.

Bén 13, ton trong lich su, tiéng noi,
chit viét, di san vin hoa vat thé va
phi vat thé cua ting cong dong dan
toc, toc nguoi ¢ cac lang ban. Trén
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tinh than coi vin hod cua cong dong
qudc gia da dan toc Viét Nam 1a nén
vin hoa théng nhit trong da dang,
can c6 ké hoach td chirc mét cach
khan truong va dat diém trong viéc
dau tu ngudn lyc kinh phi va nhan
luc co6 chuyén mon dé khao sat,
thong ké, phan loai va nghién ciru
mot cach déng b, khoa hoc vé lich
str, tiéng noi, chir viét, phong tuc tap
quan va cac gia tri van hoa doc dao
cua cac dan toc anh em trén dia ban
cap lang, xa.

Nam la, Nha nude cip Trung wong
va cép tinh thuc hién t6t chinh sach
t6n vinh cac nghé nhan tiéu biéu, coi
cac nghé nhan do 1a “nhiing bau vat
nhan vin sdng”nhu cach dinh danh
cua UNESCO (2005), dac bi¢t 1a cac
ngh¢ nhan cao nién, vi cung véi thoi
gian, cac ngh¢ nhan do sé ra di va mat
ngudn di san quy bau vo tinh s& bi
chim vao quén lang; va cung véi ho,
cac tri thirc ban dia, cac k¥ nang cua
loai hinh di san van hoa phi vét thé s&
mét dan. C6 chinh sach cy thé doi voi
cac nghé nhan truc tiép trao truyén di
san cho hau sinh ¢ céc lang, ban.

Sau la, trong vi¢c quy hoach dan
cu trong qua trinh d6 thi hod, can
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quan tam bao vé trong kha nang cho
phép cac co cau to chire x4 hoi truyén
thong 13 ban, lang voi cac gia lang,
trudng ban, truong thon. Do cling 1a
co s& vat chit cho su ton tai ciia van
ho4 truyén thong cua cac dan toc, toc
ngudi. TO chire suu tim, nghién ciru
va phat huy cac gié tri vin hoa vat thé
va phi vat thé trong vin héa lang ban.
Hét sirc can trong trong viée xda bod
tén lang ban theo cach goi truyén
thong dé gan cho cac con sb nhim
thuan tién cho viéc sé hoa hién nay.
C6 chinh sach khuyén khich khen
thudng vé tinh than va vat chat cho
nhitng c4 nhan, tap thé, dia phuong
c6 nhiéu thanh tich. Céc 1€ hoi co
truyén phai bao dam tinh dan gian,
sang tao clia cong dong phai giao cho
cong dong hoat dong véi tu cach chu
thé, cac co quan chtrc nang chi nén
hd tro vé kinh phi (néu can) va trat t
- an ninh. Moi sinh hoat trong 1& hoi
déu do nhén dan tu bién ty dién theo
truyén théng. Nha nuéc khong ding
ra 1am thay hodc can thi€p mdt cach
thd bao, may moc.

Bdy la, can xay dung mot chién
lwoc phat trién ngudn nhan lyc ding
dan, dap ng yéu cau phat trién van

hoéa trong thot ky méi. Xay dung doi
ngli can bg van hoa co s xa, phuong
c6 trinh @6 chuyén mon nghiép vu,
nang dong, sang tao, bén canh viéc
mé cac 16p bdi dudng nghiép vu vin
hoa va tim hiéu phap ludt cho can bd
co s& (can b phu trach tu phap va
vin hoa). Kip thoi bd sung, hoan
thién ché do chinh sach vé tién luong,
ché @6 thu lao ddi véi d6i tuong lam
cong tac van hoda - thong tin co s0,
cac linh vyc mang tinh déc thu ciing
vO cung quan trong, giap ho yén tam
cong tac, cong hién cho su nghiép
xdy dung doi song van hoa tai co
so/dia phuong cua minh.

Tyu chung lai, van dé bao ton va
phat huy gia tri di san van hod lang
xa trong diéu kién phat trién va vuon
minh sang ky nguyén méi, coi van
hoa cac dan toc Viét Nam la ngué)n
luc phat trién dat nude phon vinh,
hanh phuc chinh la kh:fmg dinh su
phong phu da dang trong su thong
nhat cia nén van hoa Viét Nam “tién
tién, dam da ban sic dan toc”. Do
cling 12 hanh dong thiét thuc dé
khing dinh tinh bén vitng vé mat tu
twong cho mot nén vin hod iy chu
nghia Mac - Lénin, tu tuéng HO Chi
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Minh [am nén tang tinh than, nhdm nghi¢p cong nghiép hoda, hién dai
muc tiéu xay dung con ngudi - hoa, chuyén doi s6 va hoi nhdp quoc
ngudn luc co ban nhat trong sy t€, hién tai va lau daim

! Téng Bi thu Nguyén Phii Trong: Quyét tam chin hung va xdy dung thanh céng mot
nén van héa Viét Nam tién tién - In trong sach: Mot 56 van dé y lugn va thuc tién vé chii
nghia xa hdi va con dwong di lén chit nghia xd héi & Viét Nam, Nxb Chinh tri qudc gia
Su that, Ha Noi, 2022, tr.170-171.

2GS Ngd Birc Thinh chu bién (2010), Nhiing gid tri vin héa truyén thong Viét Nam, Nxb
Chinh tri qudc gia, Ha Noi, tr.284.

3 Pao Duy Anh: Viét Nam van héa sir cuong, Ban in ciia Nha xuét ban thé giéi, Ha Noi,
2015, tr.122-123.

4 Tham khao thém: Nguyén Hong Ha véi Vin héa dong ho ¢ chéu thé Béic B (2005);
Ng6 Van L¢ voi Lang va quan hé dong ho cua nguoi Viét o Nam Bg; Phan Chi Thanh
véi Dong ho va doi song lang xa ¢ dong bang Bdc bé qua twe liéu & mot s6 xd thuge
huyén Thach That - Ha Tay (2006); Tran Ngoc Vuong vdi Vén héa hoc toc - mét van
dé van héa cé tam quan trong chién luge chuea dwoce danh gia va quan tam toi muc can
thiét (2010); VO Hong Hai vdi Di san van héa dong ho va vén dé nghién ciru danh nhan
van héa, phdt trién nhan tai hién nay (Qua khao sat mot s0 dong ho tiéu biéu ¢ Ha
Tinh (2012).

5 GS Ngb Dirc Thinh chu bién (2010), Nhiing gid tri vin héa truyén thong Viét Nam,
Nxb Chinh trj qudc gia, Ha Noi, tr.125.

6 Dan theo Pham S§: “Phdt trién san phiam du lich van héa” - Bao Pai Doan Két dién tu,
ngay 9/11/2025.

7 Xin tham khéao: Bui Quang Thanh: “Tir thuc trang quan ly van hoa va van hoa quan ly
1é hoi, huong toi xdy dung bo quy tdic ung xu trong sinh hoat 1é hoi”; Tap chi Van hoa
Nghé thudt, sb 428 (thang 2/2020) - ISN: 0866-8655, tr.33-38.

8 Ha Van Tén: Dén véi lich sit van héa Viét Nam, Nxb Hoi Nha van, 2005, tr.154
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MOI QUAN HE
GIUA PHONG, CHONG THAM 0, LANG PHI
VA PHONG, CHONG QUAN LIEU
THEO TU TUONG HO CHI MINH

* GS, TS TRAN VAN PHONG
Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh

Mé dau

Sinh thoi H6 Chi Minh rat quan tim
dén cong tac phong, chong tham 0,
lang phi va phong, chdng quan liéu.
Boi 1€, theo Nguoi tham 6, 1ang phi va
quan liéu, mac du la ba can bénh nay
c6 nhitng biéu hién khac nhau, nhung
déu thong nhat ¢ chd, chung déu 1a ké
thu bén trong ctuia cach mang, 1a ké
“giac ndi xam”, khong mang guom,
mang stng, nhung nguy hiém tham chi
con hon “gidc ngoai xam” vi ching
pha hoai cach mang tir bén trong va
chiing 1a ké thu “tang hinh”, khong dé
phét hién, phat hién duoc thi chéng
cling khong phai ngay mdt ngay hai la
duoc va chiing pha nat tu tuong chinh
tri, dao dirc, pham chat ctia ngudi can
bg, cach mang. Do vay, Nguoi luon

can dan can by, dang vién phai chu
dong phong, chng tham 6, lang phi,
quan lidu ciing nhu can chd y méi quan
hé giita phong, chong tham 6, lang phi
va phong, chong quan liéu.

1. Khai lwgc tw twéng H6 Chi Minh
vé tham §, lang phi va quan liéu

Theo HO6 Chi Minh: “Tham 6 la
hanh dong xau xa nhat, toi 101, dé tién
nhat trong xa hoi. Tham 6 13 trom cap
cta cong, chiém cua cong lam cua tu.
N6 1am hai dén su nghiép xay dung
nude nha; hai dén cong vigc cai thién
doi séng ctia nhan dan; hai d&én dao
duc cach mang cua nguoi can b va
cong nhan™'. Hanh vi tham 6 theo HO
Chi Minh khong chi cé & can bg co
chirc, ¢ quyén ma c6 ca ¢ nhiing
ngudi dan. Cu thé, theo Nguoi: “Dimg

S0 149+150 (283+284) - 2026 67



LY LUAN & THUCTIEN | NGHIEN CUU - TRAO DO

vé phia can bd ma ndi, tham 6 1a: An
cdp clia cong 1am cua tu. Puc khoét
ctia nhan dan. An b6t cia bo doi. Tieu
it ma khai nhiéu, loi dung cta chung
cta Chinh phii dé 1am quy riéng cho
dia phuong minh, don vi minh, cling
14 tham 6. Pumg vé phia nhan dan ma
ndi, tham 6 1a: An cp ctia cong, khai
gian, 1au thué™. Con lang phi, theo
Nguoi “tuy khac voéi tham 6 & chd
ngudi gdy ra lang phi khong truc tiép
trdm cdp ctia cong lam cia riéng.
Nhung két qua thi 1am ton hai rat
nghiém trong cho Nha nudc, cho nhan
dan. Lang phi c6 nhiéu nguyén nhan.
Hoac vi 1ap ké hoach khong chu dao.
Hoac vi trong khi thuc hién ké hoach
tinh todn khong can than. Hodc vi bénh
hinh thurc xa xi, pho truong. Hoac vi
thiéu tinh than bao vé cta cong. Noi
tom lai 13 vi thiéu y thtrc trach nhiém,
thiéu ¥ thirc quy trong sirc cua, stic
nguoi cia Nha nudc va cua nhan
dan™. Lang phi c6 nhiéu loai nhu ling
phi thoi gio, lang phi lao dong, 1ang
phi tién bac cia Nhan dén.

H6 Chi Minh cho réng, vé ban chét,
“Quan li€u la can bg phu trach xa roi
thue té, khong diéu tra, nghién ciru dén
noi dén chdn nhimg cong viéc can phai
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lam, viéc gi cling nim khong vimg, chi
dao mdt cach dai khai, chung chung.
Quan liéu 14 xa rdi quan ching, khong
di sau di sat, khong hiéu rd lai lich, tu
tudng va cong tac cia can by minh.
Khéng ling nghe ¥ kién cua quan
ching. So phé binh va tu phé binh. Téc
phong cua nhiing “6ng quan liéu” 1a
thiéu dan chu, khong giir ding nguyén
tac lanh dao tap thé, phan cong phu
trach™. Nhiing can bd quan liéu la
nhitng can bo ma “Miéng thi noi dan
chu, nhung lam vi¢c thi ho theo 16i
“quan” chu. Miéng thi ndi “phung su
quan chung”, nhung ho 1am trai ngwoc
voi loi ich cta quin chung, trai nguoc
vé1 phuong cham va chinh sach cua
bang va Chinh pht™. Thuong 1a ho xa
dan, s¢ dan, tranh né dan, khong ton
trong dan. Nguyén nhan ctia quan liéu
¢6 nhiéu nhung co ban 14 “Vi nhitng
nguoi va nhitng co quan lanh dao tu
cap trén dén cap dudi khong sat cong
viée thyc té, khong theo doi va giao duc
can bd, khong gan giii quan chung. Doi
vé1 cong vige thi trong hinh thirc ma
khong xem xét khip moi mit, khong
vao sAu van dé. Chi biét khai hoi, viét
chi thi, xem bao cdo trén gidy, chir

khong kiem tra den noi, dén chon. ...
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2. Mbi quan hé giira phong chong
tham &, ldng phi véi phong, chong
quan liéu theo tw twéng Ho Chi Minh

2.1. Quan hé giita tham o6, lang phi
va quan liéu

2.1.1. Tham o, lang phi, quan liéu
thong nhdt véi nhau, cing la ké thi
cua Nhdn dan, cua cach mang

Chinh Chu tich Ho Chi Minh da chi
10: “Tham 6, 1ang phi va bénh quan
liéu 1a ké thu ctia nhan dan, ctia b doi
va cua Chinh phu.

Tham 6, 1ang phi va bénh quan liéu
la ké thu cia Nhan dan, cua cach
mang, 13 “K¢é thu khd nguy hiém, vi nd
khong mang guom mang sting, ma nd
nam trong cac to chirc cua ta, dé lam
hong cong viéc cua ta. Tham 0, 1ang
phi va bénh quan liéu, du ¢ ¥ hay
khong, ciing 1a ban dong minh cua
thyc dan va phong kién. Vi né lam
cham tré cong cudc khang chién va
kién quéc cua ta. NO 1am hong tinh
than trong sach va y chi khic kho cua
can bo ta. N6 pha hoai dao duc cach
mang cua ta la can, kiém, liém,
chinh™’. Chinh vi vay, tham 0, lang phi
va bénh quan liéu, mac du khac nhau
vé hanh vi, biéu hién nhung thong
nhdt voi nhau, theo nghia cing la

“gidc no1 xam”, cung la ké thu cua
Nhéan dan, ciia cach mang. Tham chi,
Chi tich HO Chi Minh con vi tham 6,
ling phi va bénh quan liéu nhu toi 16i
cua Vi¢t gian, mat tham - nghia la
giéng nhu nhimg ké ban nudc. Nguoi
chi r5: “Dé khang chién thing loi, dé
xdy dyng nu6e nha, chién si thi hy
sinh xuong mau, dong bao thi hy sinh
md hoi nudc mat dé dong gop. Ma
nhiing ké tham 6, 1ang phi va quan liéu
thi ph4 hoai tinh than, phi pham strc
luc, tiéu hao cua cai cua Chinh phu va
cta nhan dan. Toi 15i 4y ciing ning
nhu toi 16i Viét gian, mat tham™®.

Trude day, ching ta chi yéu quan
tam dén tac hai trudc mat, vé vat chat
(kinh té, tién bac), nay ching ta da
quan tAm nhiéu hon, nhin 16 hon téc
hai tiém 4n, khon luong cua tham 0,
tham nhiing, 1ang phi, quan liéu lam
hu hong, mat can bo, mat niém tin ctia
Nhan dan ddi voi Dang, Nha nudc,
ché do va cubi cung la mat ché do. Do
vay, tham 0, lang phi va quan liéu la
ké thu cua Nhan dén, caa ché do, cua
cach mang.

2.1.2. Quan liéu sinh ra tham o,
lang phi

Trong mdi quan hé giira tham 6,
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lang phi va quan li€u thi quan liéu la
nguyén nhan cda lang phi, tham 6.
Chu tich Ho Chi Minh ciing d3 timg
héi: “Vi dau ma c6 lang phi va tham
677, va Nguoi di tra 101, cu thé 1a “Vi
can bo phu trach 1anh dao cac cép, cac
nganh quan li€éu khong di sat cong
viée, can bd, quan chung nhan dén.
C6 thé n6i bénh quan lidu 1 chd gieo
hat vun trong cho tham 6, lang phi
dugc ndy no.

Vi thé mudn chéng tham 6, ling
phi, phai chdng bénh quan liéu.
Nhung tién hanh phai c6 chuén bi, c6
ké hoach, ¢6 lanh dao, co trong tam.
Vay bat ky nganh ndo, dia phuong nao
cling phai gido duc cho cén bg, nhan
dan, chién s gm ghét nan tham o,
lang phi, bénh quan liéu”"°. Theo HO
Chi Minh: “Vi vay, ¢ dau c6 bénh
quan li€u thi & do c6 nan tham 6, lang
phi”!'; “Vi nhiing nguoi va nhimng co
quan lanh dao mic bénh quan liéu
thanh thtr c6 mét ma khong thiy sudt,
c6 tai ma khong nghe thau, c6 ché do
ma khong gitr ding, cé ky luat ma
khong nim virng. Két qua 1a nhitng
ngudi xau, nhimg can bo kém tha hd
tham 0, lang phi.

Thé 14 bénh quan lidu da ap 1, dung
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ting, che chd cho nan tham 6, lang phi.
Vi vay, muén trir sach nan tham 6, lang
phi, thi trede mat phai tdy sach bénh
quan liéu”"?. “Vi vay, bénh quan liéu
la nguon goc sinh ra lang phi, tham 6.

Kinh nghiém chung t6 rang: & dau
¢6 bénh quan liéu thi & d6 chic co
tham 6, lang phi; noi nao bénh quan
liéu cang ning thi noi d6 cang nhiéu
lang phi, tham 6. Cho nén, mudn triét
dé chong tham 6, lang phi thi phai kién
quyét chdng ngudn gbe cta nd 1a bénh
quan liéu”, Chinh vi vdy, theo Ho Chi
Minh: “chéng tham 6, ling phi va bénh
quan liéu cling quan trong va can kip
nhu viéc danh gidc trén mat tran. Pay
la mat tran tw tuong va chinh tri”".

2.2. Quan hé giiva phong, chong
tham é, ling phi véi phong, chong
quan liéu

2.2.1.Phong, chong quan liéu la co
s, tien dé phong, chong tham 6, ling
phi hiéu qua

Nhu ching ta dd rd theo Ho Chi
Minh, quan liéu 1a ngudn gbc cua
tham 6, lang phi, & dau cé cé bénh
quan liéu thi & d6 chic chin c6 tham
6, lang phi. Do vdy, trong mbi quan hé
gitra phong, chéng tham 6, lang phi va
phong, chéng quan liéu thi phong,
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chong quan liéu 1a co so, nén tang dé
phong, chéng tham 6, lang phi hiéu
qua. Quan liéu vé co ban 1a khong
kiém tra, giam sat, budng long quan
1, cho nén mét sb can bo mat pham
chit va mot sb nguoi dan méi c6 co
hoi tham 0, lang phi. N61 khéc di, quan
liéu tiép tay cho can bd yéu kém, thoa
hiép véi nhimg ké xau, trén co s& do
thi nhitng can bd yéu kém, mat phdm
chit va mot sb ké xdu méi c6 co hoi
tham 0, ling phi. Vi viy phai day
manh phong, chéng quan liéu, “néu
khong lo chira, thi bénh quan liéu s&
dua bénh nhan dén chd hoan toan bj
dao thai. Mong ring toan thé can bo
ta, ai khong mac bénh quan liéu thi
phai giit gin, tranh nd. Ai d3 mic bénh
dy, thi phai c6 ging ma chita cho khoi
di, cho xtng dang la nguoi can bd
cach mang, ché dé bi dao thai”'s. Bé
phong, chéng quan liéu hidu qua can
thuc hién cac phuong thudc ma Ho
Chi Minh da can dan:

“Thang thudc chita bénh quan liéu:

- Phai dat loi ich dan ching 1én trén
hét, trude hét.

- Phai gan giii dan, hiéu biét dan, hoc
hoi dan.

- Phai that tha thyc hanh phé binh

va ty phé binh.

- Phai lam kiéu mau: Cén, Kiém,
Liém, Chinh, Chi cong vo tu”'®. Nghia
14 phai gén bo v6i Nhan dan, gan dan,
di dung duong 161 Nhan dan ctua Dang.
Khi gan dan s& duoc Nhan dan gitp d&
khi 4y s& khong con tinh trang quan
liéu, khong sdu sat tinh hinh kinh té-xa
hoi. Pung nhu V.LLénin ciing nhin
manh phai chdng gido diéu: “Khong
thé co chu nghia gido diéu ¢ noi nao
ma tiéu chuén tdi cao va duy nhét cua
hoc thuyét 1a sy pht hop gitra nd véi
qua trinh thue té cta sy phét trién kinh
té - xa hoi'”.

2.2.2. Phong, chong tham 6, ling
phi hiéu qua sé thiic ddy phong, chong
quan liéu hiéu qua

Vé thue chét chung ta déu 13, tham
o, lang phi va quan liéu gin két chat
ch€ va&i nhau, chiing 1a nguyén nhan,
diéu kién cua nhau. Mot mat, quan
liéu 1a ngudn gdc ctia tham 6, lang phi.
Mit khac, tham 06, lang phi lai tang
cudng, cing cb, hau thudn cho quan
liéu. Do vay, phong, chong tham o,
lang phi hiéu qua s& thuc dy phong,
chdng quan liéu hiéu qua. Boi 18,
phong, chéng tham 6, ling phi 1a
phong, chéng viéc loi dung chic vu,
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quyén han ldy cta chung lam cua
riéng, lang phi ctia cong, lang phi tién
bac, thot gian cong stic cua dan; 1a
phong, chng cht nghia c4 nhan; 1a
phong, chdng viéc vi pham nghiém
trong chuén muyc dao dirc, chuin muc
van hoa cong vu cua nguoi can bo; la
phong, chong hanh vi loi dung quyén
luc dé chiém doat cta cong nham thoa
méan nhu cau, loi ich ca nhan ciing nhur
lang phi ctia cong va ctia Nhan dan; la
phong, chdng hanh vi vi pham phap
luat ctia ngudi co chire vy, quyén han
da lo1 dung churc vy, quyén han d6 dé
vu lgi hay lang phi cua cong va cua
nhan dan,v.v.. Do viy, phong, chong
tham 0, lang phi s€ lam cho can bd
tuan thi nghiém tic dao duc cong vy,
van hoa cong vy; got rua chii nghia ca
nhan; tuan thu phép luat, quy dinh cta
Dang va Nha nudc. Lam dugc nhu
vay thi 10 rang la chu nghia quan liéu
s& bi han ché dan dan khong con nira.

Chiing ta déu 13, dé phong, chdng
tham 0, lang phi c¢6 hi€u qua thi mot
trong cac giai phap 1a phai cu thé hoa
cac dinh muc k¥ thuat, cac chuén muc
van hoa tiét kiém, chéng tham 6, ling
phi trong timg co quan, don vi dé c6
can ct thuc hanh tiét kiém, chéng
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tham 6, lang phi. Mudn viy, phai nim
chéc tinh hinh co quan, don vi, ndm
chic tinh hinh kinh € - xa hoi, am hiéu
thyc tién va doi séng cua can bo, cong
nhin vién. Nhu vay, thi khong thé
quan li€u, boi 1€ khi xac dinh céc dinh
muc ky thuat, cac chuén myc van hoa
tiét kiém, chdng tham 6, lang phi trong
timg co quan, don vi thi phai am hiéu
thyc tién co quan, don vi, khong thé
quan liéu dugc. Hon nita, dé ting
cudng phong, chdng tham 6, ling phi
thi can déy manh su 1anh dao cua cac
cap Uy, su quan ly cua cac cip chinh
quyén. Nhu vay thi ban than cac can
bd lanh dao, quan ly phai vao cudc
tham gia lanh dao, chi dao, sau sat tinh
hinh ¢ co quan, don vi minh. Dac biét,
cac can bg lanh dao, quan ly phai 1anh
dao, chi dao co quan, don vi thuc hién
Chi thi sé 21-CT/TW, ngiy
21/12/2012 ctia Ban Bi thu khéa X1 vé
viée day manh thyc hanh tiét kiém,
chong lang phi; Chi thj s6 27-CT/TW,
ngay 25/12/2023 cua B Chinh tri
khoa XIII vé ting cuong sy lanh dao
cta Dang d6i véi cong tac thuc hanh
tiét kiém, chdng lang phi; Chi thi s6
42-CT/TW ngay 16/01/2025 cua B9
Chinh tri khoa XIII vé ting cudng su
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lanh dao ctia Dang ddi voi cong tac
gido duc can, kiém, liém, chinh, chi
cong v tw; Chi thi s6 05-CT/TW ngay
15/5/2016 ctia BO Chinh trj vé day
manh hoc tap, 1am theo tu tuong, dao
dirc, phong cach Ho Chi Minh trong
d6 c6 hoc tap tim guong can, kiém,
liém, chinh, chi cong vo tu ctia Béc;
Quy dinh sb 37-QB/TW ngay
25/10/2021 ctia Ban Chap hanh Trung
wong vé nhitng diéu dang vién khong
duoc lam. Uy ban Thudng vu Qudc
hoi khoa X di ban hanh Phap 1énh vé
viée thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi ndm 1998; Luat Thyc hanh tiét
kiém, chdng lang phi nim 2005; Luat
Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi
(stra d6i ndm 2013). Hang nim, Chinh
pht déu ban hanh Chuong trinh téng
thé vé thuc hanh tiét kiém, chéng ling
phi. Chang han, Nghi quyét s6 98/NQ-
CP ngay 26/6/2024 ctia Chinh phu vé
ban hanh Chuong trinh hanh dong
thyc hién Chi thi s6 27-CT/TW ngay
25/12/2023 cua Bo Chinh tri, Nghi
quyét s6 53/NQ-CP ngay 14/4/2023
cia Chinh phu vé trién khai Nghi
quyét s& 74/2022/QH15 ngay
15/11/2022 ctia Qudc hoi vé day manh
thuc hién chinh sach, phéap luat vé

thyc hanh tiét kiém, chdng ling phi.
Gin day nhat 1a Quyét dinh
s6 1719/QD-TTg ban hanh Chuong
trinh téng thé ctia Chinh phu vé thuc
hanh tiét kiém, chdng lang phi nim
2025. Néu t6 chtrc, trién khai nhu vy
thi chac chin can bo khong thé sa vao
quan liéu dugc. N61 khac di, 1anh dao,
chi dao viéc chong tham 6, lang phi s&
gop phan chong quan lidu hiéu qua.

2.2.3. Phong, chong tham 6, ling
phi va phong, chong quan liéu thong
nhdt véi nhau

Ching ta déu 15, dau tranh phong,
chong tham 6, ling phi va phong,
chong quan liéu thong nhat véi nhau.
Trudc hét thong nhit & muc tiéu lam
trong sach Dang va hé thng chinh tri,
xay dung duogc do1 ngli can bg vura
hong vira chuyén, dap tmg yéu cau
cach mang. B6i 18, phong, chong tham
6, lang phi va phong, chong quan liéu
xét dén cung 14 nham lam trong sach
Pang va bo may nha nudc, dé phat
trién dat nuée. Pay 14 cudc ddu tranh
chong “gidc ndi xdm”, khong phai 1a
cudc diu gitra cac “phe canh” hay “dau
d4 n6i bo”, nhu c6 ngudi khong hiéu
hodc ¢ tinh xuyén tac voi dong co sai,
dung ¥ xau's. Xét dén cung 13 hinh
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thanh doi ngli can bo c6 phém cht dao
duc, trinh d§ chuyén mon cao, hét
long, hét strc phuc vu Nhan dan.

Diém chung théng nhét th hai cua
phong, chéng tham 6, ling phi va
phong, chdng quan liéu 1a chdng chu
nghia ca nhan. Béi 1€, “Do ca nhan chu
nghia ma ngai gian kho, khé khan, sa
vao tham 6, hu hoa, lang phi, xa hoa.
Ho tham danh truc loi, thich dia vi
quyén hanh. Ho tu cao tu dai, coi
thudng tap thé, xem khinh quan chung,
doc doan, chuyén quyén. Ho xa roi
quan chung, xa roi thyc té, mic bénh
quan li€éu, ménh Iénh. Ho khong co
tinh than c6 ging vuon 1én, khong chiu
hoc tap dé tién bo.

Ciing do cd nhdn chii nghia ma mat
doan két, thiéu tinh t6 chir, tinh ky ludt,
kém tinh than trach nhiém, khong chip
hanh ding dudng 16i, chinh sach cua
Déng va cua Nha nudc, lam hai dén loi
ich cua cach mang, cia Nhan dan.

Tom lai, do ca nhan chu nghia ma

”9 Do cd nhan

pham nhiéu sai 1am
chu nghia ma nguoi can bd sa vao
tham 0, tham nhting, 1ang phi, tiéu cuc
va quan lidu, khi dy thi nguoi can b,
dang vién da tha hoa, bién chét, xa roi
hang ngti nhitng nguoi cong san, da
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phan bdi lai loi ich ctia Pang, cua dan
toc, cua Nhan dan. Ho khong con 1a
nguoi can by, dang vién dung nghia
ntta, khong con xting dang 1a nhiing
chién sy cach mang cta Pang nita. Do
viy, phong, chong tham 6, lang phi va
phong, chéng quan lidu vé thuc chat
1a phong, chong chu nghia c4 nhan. Vi
vdy, dé phong, chéng chu nghia c4
nhan theo Chu tich Ho Chi Minh thi:
“MJi can bo, dang vién phai dat loi
ich cta cach mang, cua DPang, cua
Nhan dan 1én trén hét, trude hét. Phai
kién quyét quét sach chi nghia cd
nhan, nang cao dao drc cach mang,
boi dudng tu tudng tap thé, tinh than
doan két, tinh t6 chirc va tinh ky luat.
Phai di sau di sat thyc té, gin giii quan
chiing, that sy ton trong va phat huy
quyén lam chu tap thé cua nhan dan.
Phai cb ging hoc tap, rén luyén, ning
cao trinh d¢ hiéu biét dé lam tot moi
nhiém vyu”?, Chinh vi vay ma sau 40
nam d6i méi, Pang ta cang nhén rd
phong, chéng tham 6, lang phi, quan
liéu 12 “mdt nhi€ém vu dac bi¢t quan
trong trong cong tac xay dung, chinh
d6n Dang, xdy dung, cung cb hé théng
chinh tri trong sach, viing manh, ciing
b khdi dai doan két toan dan toc’™2!.
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Qua trén chiing ta thiy tham 6, lang
phi va quan lidu c6 mdi quan hé mat
thiét v6i nhau. Mot mit, quan liéu 1a
ngudn gdc, nguyén nhan dé sinh ra
tham 0, lang phi. Mét khéc, tham 0,
lang phi lai tac dong, cing cb 1am cho
t¢ quan liéu thém tram trong, thém
nguy hai. Hon nira, mot nghia ndo nira
thi tham 6, lang phi va quan li€u con
thong nhat v6i nhau - vira 1a ké thu
chung cta cach mang, ciia Nhan dan -
vua dya vao nhau va cung c6 chung
mot ngudn gdc 1a cha nghia ca nhan.

Vi vay, tham 6, lang phi va quan liéu
c6 tac hai vo cung to 16n dbi véi su
nghiép cach mang ctia Pang, cuia dan
toc. Cling vi vy ma d4u tranh phong,
chong tham 6, ling phi va phong,
chdng quan lidu c6 quan hé bién chimg
voinhau: Phong, chdng quan liéu 13 co
56, tién d& phong, chong tham 6, ling
phi hiéu qua; Phong, chéng tham 6,
lang phi hiéu qua s& thuc day phong,
chong quan liéu hiéu qua; Phong,
chong tham 6, ling phi va phong,
chdng quan lidu théng nhét voi nhau m

I H Chi Minh: Todn tdp, t.14, Nxb Chinh tri qudc gia, Ha Noi, 2011, tr.140-141.
2,5,6,7,8,9,10,12,14 H3 Chi Minh: Todn tdp, Nxb Chinh tri qudc gia, Ha Noi, 2011, t.7,
tr.355, 176, 357, 357-358, 358, 345, 1345-346, 357, 358.

311 H Chi Minh: H6 Chi Minh: Todn tdp, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Noi, 2011, t.14,

tr.141, 141.

413 H Chi Minh: Toan tdp, Nxb Chinh tri qudc gia, Ha Noi, 2011, .13, tr.417, 417.
15,16 H5 Chi Minh: Toan tdp, Nxb Chinh tri qudc gia, Ha Noi, 2011, t.6, tr.434, 434.
17 V.I.Lénin (1974): Toan tdp, Nxb Tién bd Mat-xco-va, t.1, tr.383.

18 Nguyén Phu Trong: Kién quyét, kién tri ddu tranh phong, chong tham nhiing, tiéu

cue gop phan xdy dung Pdng va Nha miede ta trong sach, viing manh, Nxb Chinh tri

qudc gia Sy that, 2023, tr.14.

19.20 H6 Chi Minh: Toan tdp, Nxb Chinh tri qudc gia, Ha Noi, 2011, t.15, tr.547, 547.
20 DCSVN: Van kién Pai héi dai biéu toan qué'c lan thir XTIT, Sdd, t.1, tr.193.
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VAN DUNGTU TUQNG HO CHI MINH
VE PHONG, ,CH(:)NG QUAN LIEU
TRONG BOI CANH HIEN NAY

* PGS, TS BUI PINH PHONG
Vien Ho Chi Minh va cac lanh tu cua Pang,
Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh

1. Nghién ciru tw twong Ho Chi
Minh vé quan liéu trong bdi canh
hién nay 13 mét viéc lam rit quan
trong va rét can thiét, c6 y nghia 16n

Nhu ching ta déu biét trong kho
tang di san quy bau cua HO Chi Minh,
mot trong nhitng nd1 dung dugc Nguoi
ban dén nhiéu nhét 13 chéng tham 0,
lang phi, quan liéu. Theo Nguoi,
“bénh quan liéu da ap 1, dung ting,
che ché cho nan tham 6, l1ang phi. Vi
vay, mudn trir sach nan tham 6, lang
phi, trudc mit phai tay sach bénh quan
lieu™'. “Bénh quan liéu la nguon goc
sinh ra lang phi, tham o6. Kinh nghiém
chumg t rang: O d4u c6 bénh quan liéu
thi & d6 chic c6 tham 6, lang phi; noi
nao bénh quan liéu cang nang thi noi
d6 cang nhiéu lang phi, tham 6. Cho
nén, mudn triét dé chong tham 6, lang
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phi thi phai kién quyét chéng ngudn
gdc ctia nd 1a bénh quan liéu™

Bénh quan liéu khong chi an chira
trong suy nghi cuia can by, ma nguy
hiém hon 13 thé hién trong cong viéc.
Theo H6 Chi Minh “lam viéc theo
cach quan liéu 1a “cai gi cling dung
ménh 1énh. Ep dan ching lam. Pong
ctra lai ma dit ké hoach, viét chuong
trinh rdi dua ra cot vao cd dan ching,
bat dan chung theo... Lam theo cach
quan liéu do, thi dan oan. Dan oén, du
tam thoi may c6 chat thanh cong,
nhung vé& mit chinh tri, 13 that bai™.
Nguoi chi ro: “Vi nhiing nguoi va
nhitng co quan ldnh dao mic bénh
quan liéu thanh thir c6 mat ma khong
thay sudt, co tai ma khong nghe thau,
¢6 ché 6 ma khong gitr dung, ¢6 ky
luat ma khong nam vimg. Két qua 1a
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nhimg ngudi xau, nhitng can bo kém
tha hd tham 6, lang phi™.

Cwong linh xdy dung dit nude
trong thoi ky qua do lén chu nghia xa
hoi (b6 sung, phdt trién nam 2011) coi
bénh quan liéu cing véi sai 1am vé
duong 16i va sy thoai hoa, bién chat
cta can bg, dang vién 1a nhitng nguy
co 16n cua Pang cAm quyén can phai
phong va chdng®.

Chdng tham nhiing, tiéu cuc, ling
phi 13 hét sirc can thiét. Nhung quan
liéu dé ra tham 6, lang phi, nén muén
chdng tham nhiing, tiéu cuc, lang phi
thi tat yéu phai diét gbc quan liéu.
Phai “dao tan goc, troc tan r&” quan
liéu thi méi chéng duge tham nhiing,
lang phi. Néu khong thé ching ta chi
méi giai quyét dwoc mot phan, chu
yéu 1a phan ngon.

C6 mot thot gian, nhi¢m vu phong,
chong bénh quan liéu it dwoc dé cép,
nhic t6i trong cong tac xdy dung,
chinh d6n Pang. Tinh hinh nay néu
khong duge nhin nhan nghiém tic voi
tinh than, thai 6 khoa hoc, cach mang
cta mot dang chan chinh cach mang
thi rat dé dan dén nguy co cua Pang
va cong cudc doi méi. Chu nghia Mac
- Lénin, tu twong HO6 Chi Minh duoc

Dang ta coi 13 nén tang tu tudng, kim
chi nam cho hanh dong va 1a mot
trong bén kién dinh trong cong tac xdy
dung Pang. Vi vdy, chung ta phai tiép
tuc nghién ctru thiu ddo tu tuong HO
Chi Minh vé phong, chong bénh quan
li€u, kién dinh, van dung tu tudng cta
Nguoi vao cong cude doi moi.
Khéng thé tach roi qua trinh dién
bién cua cach mang Viét Nam tir nam
1930 dén nay khoi tu tuéng HO Chi
Minh. Phéi nhan thirc su sic, thiu déo
tur twong Ho Chi Minh 13 trung tAm, hat
nhéan dan toan DPang, toan dan, toan
quén ta di tir thing loi ndy dén thing
loi khac va thuc hién théng loi cong
cudc d6i méi 40 nam qua. Viét Nam
dung viing trudce trude nhitng con dia
chén chinh tri cyc ky gay git trén thé
gi6i co try d3 vimg chéc 1a tu tuong
H6 Chi Minh. Quy dao tu tudong HO
Chi Minh déi véi cach mang Viét Nam
13 hét stre sdu séc, toan dién, rong 16n,
khong chi tu tuong ma con dao due,
phong cach, phuwong phép, trong d6 noi
1én phong, chong bénh quan liéu.
Cong cudc d6i méi cho théy mot bo
phan khong nho cén bo, dang vién,
trong d6 ¢ ca can bd cap cao, dimg
dau, lanh dao thoat ly, xa roi tu tudng
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Ho6 Chi Minh. Ho khong hoc tap, lam
theo phong cach quan ching ctia Nguoi
ma bién thanh nhimg “6ng quan liéu™,
thiéu dan chii, ménh 1énh, e hiép quan
ching, xa Nhan dan, khinh Nhan dan,
so Nhan dan, khong tin cdy Nhan dan,
khong hiéu biét nhan dan, khong yéu
thwong Nhan dan dén t6i két qua chiu
cac hinh thuc ky luat cua dang, phap
luat ctia Nha nudc, roi vao vong lao ly.

Trén co s danh gia vigéc thuc hién
Nghi quyét Dai hoi XIII ciia Dang va
co do cua dat nudc sau 40 nam doi
mdi, trong Bao cdo Chinh tri trinh Pai
hdi XIV cua Dang, nhi¢ém vu phong,
chéng quan liéu dd dugc nhan manh,
xac dinh 1a mot no1 dung trong nhiém
vu trong tam thu hai “Tang cuong
kiém sodt quyén luc trong Ddng va
Nha nude; tiép tuc ddy manh diu
tranh phong, chong tham nhung, lang
phi, quan liéu, tiéu cuec; cing co niém
tin, sy gan bo cua Nhdn dan voi Dang,
Nha muede, ché dd xi hoi chii nghia”.

2. Biéu hién, nguyén nhan, tic hai
ciia bénh quan liéu

Quan liéu 12 gi? Trong cac bai viét
cta minh, H6 Chi Minh khong dinh
nghia hai chit “quan liéu” nhung c6
nhitng cach trinh bay ngin gon, rd
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rang, cu thé, d& hiéu. Theo Nguoi,
quan liéu 13 “nhiing ngudi va nhitng
co quan lanh dao tir cap trén dén cip
dudi khong sat cong viée thuc té,
khong theo ddi va gido duc cén b,
khong gan giii quan chang. Dbi voi
cong viéc thi trong hinh thuc ma
khong xem xét khip moi mat, khong
vao siu van dé. Chi biét khai hoi, viét
chi thi, xem béo cdo gidy, chir khong
kiém tra d@én noi, dén chon’”.

Theo H6 Chi Minh, nhin nhan biéu
hién ctia quan liéu phai thiu sudt ca ba
mdi quan hé: Di véi Nhan dan chi
biét ding ménh 1énh, khong giai thich,
tuyén truyén; doi v6i viée thi chi biét
t6 chirc hoi nghi, viét nghi quyét, ra
chi thi, khong diéu tra, nghién cuu,
kiém tra; d6i v6i minh, lam viéc kénh
cang, cham rai, thiéu trach nhiém, lam
cho qua chuyén, n61i mot duong lam
mot néo.

Bao tram, xuyén sudt cd ba méi
quan hé d6 1a khong quan tim dén
Nhan dan, déng chi. Trudc mit dan
ching thi 1én mat “quan cach mang”,
khong lo phung sy Nhan dan, ma
mudn Nhén dan phung sy minh. Quan
liéu 1a “cén bg phu trach xa ro1 thuc té,
khéng diéu tra nghién ctru dén noi dén
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chon nhitng cong viéc can phai lam,
viéc gi cling ndm khong viing, chi dao
mot cach dai khai, chung chung. Quan
liéu 12 xa roi quan chang, khong di sau
di sat, khong hiéu rd lai lich, tu tuong
va cong tac cua cdn bg minh, khong
ling nghe ¥ kién ciia quan chiing. So
phé binh va tu phé binh. T4c phong ctia
nhitng “ong quan liéu” 13 thiéu dan
chu, khong gitt ding nguyén tic lanh
dao tap thé, phan cong phu trach”.

Chu thé “6ng quan lidu” 1a nguoi
lanh dao va co quan lanh dao. Pbi
tuong chiu hau qua ctua “ong quan
liéu” 1a can b va quan chung. Biéu
hién quan liéu rat rong, trong d6 déng
Iuu ¥ 14 thiéu dan chu theo kiéu “dao
nhén phong thu”, “bao gio “sdm ra d4
kéu” méi gap dan ching mot lan. Khi
gdp dan chung thi dat tay vao tii
quan ma “huén thoai”, n6i hang gio,
ndi1 bao la thién dia. Song nhiing viéc
thiét thuc can kip cua dia phuong,
nhing diéu quan chung can biét thi
khong noi dén’”.

Nguyén nhan cua bénh quan liéu 1a
do xa nhan dan, khinh nhan dan, so
nhdn dan, khong tin cdy nhdn dan,
khéng hiéu biét nhan dan, khong yéu
thirong nhdn dan”"°. Diém nhan trong

cach trinh bay cta Ho Chi Minh 1a c4c
nguyén nhan cta bénh quan lidu déu
lién quan t6i khong hiéu trf tué, tam 1,
nguyén vong, sirc manh, long tot ciia
Nhan dan.

Bénh quan liéu v6 cung tai hai.
C.Méac va Ph.Angghen da canh tinh
giai cAp vo san rang, néu can b -
nhitng nguoi day t& cia Nhan dan, co
st m¢nh phung sy Nhan dan - néu
khong hanh dong dudi su kiém soat
cua Nhan dan ma nép sau mot ché do
quan liéu gidy to thi ludn ludn c6 thé
bi bai mién. Theo cac dng “chu nghia
quan liéu c¢6 thé dan cac Pang Cong
san cam quyén dén chd “d4nh mét
mdt 1an nira chinh quyén vira gianh
duogc, di vao con duong ti€u vong
nhu di timg xdy ra dbi voi moi loai
hinh Nha nudc ting xudt hién tir
trude dén nay”!.

Bénh quan liéu xuit hién tir khi
bang Cong san lanh dao cach mang
thanh cong, nim chinh quyén. Can bo
va co quan lanh dao “khi nam dugc
chut quyén hanh trong tay van hay lam
dung”'2, “dé tré nén h bai, bién thanh
sdu mot cua dan”'®. Lénin noi, dai y:
Khéng ai c6 thé tidu diét duge ching
ta ngoai nhitng sai 1am cta ching ta.
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Néu chiing ta sai lam di dén chd ty cat
dat lién hé v6i quan chung, khong hoc
hoi dan chung, khong thay vinh quang
dugc phuc vu Nhan dan, thi tat ca s&
sup d0. Ong viét: “Chung ta bi khén
khd trudce hét vi t& quan liéu. Nhitng
nguoi cong san da trd thanh nhitng tén
quan liéu. Néu c6 cai gi s& lam tiéu
vong chung ta thi chinh 1a cai d6”'.
H6 Chi Minh vach rd cting véi tham
0, lang phi thi bénh quan liéu la ké thu
cta Nhan dan, cta bo doi va cia Chinh
phu. N6 1a “ké thu kha nguy hiém, vi
no6 khong mang guom mang sting, ma
nd nam trong cac tb chirc cia ta, dé
lam hong cong viée cua ta. No 1a ban
dong minh cta thuc dan va phong kién,
1am cham tré cong cudc khang chién
va kién qudc cua ta. N6 1am hong tinh
than trong sach va y chi khic kh cua
can b0 ta. N6 pha hoai dao duc cach
mang cua ta la can, kiém, liém, chinh.
N6 pha hoai tinh than, phi pham sirc
luc, ti€u hao cua cai ctia Chinh phu va
cua nhan dan. T6i 16i 4y ciing nhu toi
16i ctia Viét gian, mat tham”'S. Nguoi
két luan ngin gon quan liéu nhu cai
ung nhot, cai x4u xa do xa hoi cii dé lai
can phai cat bo dé than thé cach mang,
ché d6 xa hoi chu nghia cang manh
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khoé¢ thém. Bénh quan li€éu ménh 1¢nh
dua dén két qua 1a hong viéc nén phai
tim moi cach phong, chdng kién tri,
quyét liét.

3. Y nghia, gidgi phap phong,
chong bénh quan liéu

Theo H6 Chi Minh, viéc chdng
quan liéu 13 rat can thiét va phai lam
thudng xuyén. Phong, chdng quan liéu
s€ gilip can bg, dang vién nang cao
tinh than trach nhiém, tinh than lam
chu, giit gin pham chat dao dtrc cach
mang can kiém liém chinh, chi cong
vo tu, mdt long mot da phuc vu To
quéc, phuc vu Nhan dan, phuc vu cach
mang. N6 ctng ¢ sirc manh cua dang
chan chinh cach mang, tdng cuong
doan két chit ché giita Pang voi dan,
tao nén lyc luong hung manh.

Can phai nhan thirc sdu sic rang
“chéng quan liéu la cdch mang™®.
Cach mang 1a ti€u diét cai xAu xa, ac
doc, dé hén, hu hong, dé tao ra nhiing
cai moi mé, tot twoi; xdy dung xi hoi
moi, tw do, binh d:fmg, hanh phuc, dao
dirc, van minh. Quan liéu 1a c4i x4u xa
ctua xa hoi cli ngdn can tién bo, can
phai tiéu diét.

HO6 Chi Minh nhin manh “chéng
quan liéu la dan chu™". Xét mot cach
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sAu sic, toan dién, gén v6i tht ca cac
mbi quan hé, trén co s¢ hé quy chiéu
dan la géc, dan 1a chu, dia vi cao nhit
14 dén, co dan 1a co tat c4, thi ¥ nghia
dan chu trong chong quan liéu 1a quan
trong nhat. Boi vi Pang, Chinh phu
lam viéc vi dan, cho dan. Nha nudc
cua dan, do dan, vi dan. Nudc léy dan
lam gdc. Can bo, dang vién 1a day t&
clia dan. C6 dan la c6 tat cd. HO Chi
Minh chi ro: “Kinh nghiém trong nudc
va cac nude to cho ching ta biét: ¢6 uc
lugng dan chung viée to tat may, kho
khin mdy 1am ciing duoc. Khong co,
thi viéc gi 1am cling khong xong. Dan
chung biét giai quyét nhiéu van d& mot
cach gian don, mau chong, day di ma
nhitng ngudi tai gidi, nhimg doan thé
to 16n, nghi mai khong ra”',

Dan chu duoc hiéu dan 1a cha va
dan 1am chu. Dan 1 chu 14 nhdn manh
dia vi, vi thé cta nguoi dan trong maot
nudc dan chu. Con dan lam chu 1a
nghiéng vé bon phan, trach nhiém cua
nguoi dan grfm voi dia vi 1a chu. Mat
khac, can phai hiéu: “Ddn chii 1a dua
vao lyc luong quan ching, di dang
duong 16i quan ching. Cho nén phong
trao chong tham 6, 1ang phi, quan liéu

dt phdi dira vao e lirong quan chiing

thi moi thanh cong... Cling nhu moi
viéc khéc, viée “chdng” ndy phdi dong
vién quan chiing, phdi thue hanh din
chii, phai 1am cho quan chung hiéu 13,
1am cho quan ching hing hai tham gia
thi méi chic chin thanh cong. Quan
ching tham gia cang dong, thanh cong
cang day du, mau chong”".

Mot diém hét strc dic biét can luu v
va nhan manh 12 khi ban vé bién phap
chong quan liéu ménh 1énh, HO Chi
Minh khing dinh phai “Theo diing
duwong 16i nhan dan™. N6i 1a dic biét
vi chung ta thudng chi néi dudng 16i
ctia PBang va quan niém moi viéc déu
phu trach truée Dang va Chinh phi. H
Chi Minh cho rang “thé 1a dung, nhung
chi dang mot nira. Ho phu trach trudc
Dang va Chinh phii dong thoi ho phai
phu trach trude nhan dan. Ma phu trach
trudc nhan dan nhidu hon phu trach
trude Pang va Chinh phu, vi Pang va
Chinh pht vi dan ma lam céc vigc va
cling phu trach trudc nhan dan. Vi vay
néu can bo khong phu trach trude nhan
dan, tirc 1a khong phu trach trude Pang
va Chinh phu, tirc 13 dua nhan dan d6i
lap v6i Bang va Chinh phi™?.

Cach tu duy dic biét ctia HO Chi
Minh mang ham lugng khoa hoc, thuc
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tién va cach mang rat cao. Trong khi
nhan manh duong 16i ctia Pang, phu
trach truéc Pang, Ngudi lai néi dén
“duong 161 nhan dan”. HO6 Chi Minh
coi ddy 1a mot nguyén tic dé chira
bénh quan liéu. Nhan dan trong tu
tuéng HO6 Chi Minh 1a gdc, chu thé,
trung tim, quy nhét, manh nhat, khon
khéo, hang hai, anh hung, tram tai
nghin mét, thong minh, sang tao, nim
quyén hanh va luc luong, rt tét, nhidu
kinh nghiém. Nha nude ctia dan, do
dan, vi dan. Pang, Chinh phu, can b
la cong bdc cua dan. Nguoi phan tich
rd duong 161 nhan dan gdm 6 diéu co
ban nhu 13 mot don thudc - thude ding
g1a tat chita bénh quan liéu ménh 1énh.
Do la: “Dat loi ich cua nhan dan 1én
trén hét; lién hé chit ché véi nhdn dén;
vi¢c gi cling ban voi nhdn dan, giai
thich cho nhdn ddn hiéu r3; c6 khuyét
diém thi that tha ty phé binh trudc
nhan ddn, va hoan nghénh nhdn ddn
phé binh minh; san sang hoc héi nhdn
ddn; ty minh 1am guong mau can kiém
liém chinh, dé nhdn ddn noi theo™?.
Sau diéu d6 phai di lién v6i nhau. Trén
co s& va hudng t6i muc tiéu cao nhat
14 1oi ich vi dan thi phai gan giii voi dan
dé hiéu dan, hoc hoi dan nhimg kinh
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nghiém va sang kién quy bau. H Chi
Minh chi ra mét diéu nhu chén ly gian
don: “Khong hoc héi dan thi khong
lanh dao dugc dan. C6 biét lam hoc tro
dén, méi lam diroc thdy hoc dan™.
Nhu viy theo H6 Chi Minh, tim
nguyén nhan bénh quan li€u va cach
chita déu phai xuat phat tir hat nhan,
diém tya, “nat 4n” Nhan dan. Trong
khi quyét liét chong cach lam viéc
quan liéu mot cach triét dé, thi phai
“lam viéc theo cach quan ching. Viéc
gi ciing hoi ¥ kién dan ching, cing
dan chung ban bac. Giai thich cho dan
chiing hiéu 3. Pugc dan ching dong
y. Do dan ching vui long ra suc
lam™*. Nhan thtrc d6 cho thiy “duoc
long ddn thi viéc gi ciing lam duoc.
Trai y ddn thi chay nguoc chay
xudi”?. Duéi sy lanh dao ctia Pang va
nam vimg chii truong, dudng 16i cua
Pang, can phai “di dang duong 161
quan chung, phai dya vao lyc lugng
cta quan chiing, phai ling nghe y kién
cta quan chung, phai thit su mé rong

dan chu”?

. Phai “phat dong tu tuong
ciia quan chiing, 1am cho quan ching
khinh ghét t¢ tham 0, 1ang phi, quan
liéu; bién hang trc, hang triéu con mat
16 tai canh gic ctia quan chung thanh
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nhitng ngon dén pha soi sang khip
moi noi, khong dé cho té tham 6, ling
phi, quan liéu con chd an nip™?’.

4. Gia tri tham khao, van dung
trong boi canh hién nay

Tinh hinh dt nudc va thé gidi trong
bdi canh hién nay khac nhiéu so véi
giai doan H6 Chi Minh 13nh dao cach
mang, nhung tu tuéng H6 Chi Minh
vé phong, chéng quan liéu vin ven
nguyén gia tri, trudng ton cung véi
Pang, dan toc va tién trinh d6i mai.

Truée hét phai ghi ddm, quan triét
sdu sic tu tuong HO Chi Minh vé nguy
hai ctia bénh quan lidu dan dén nguy
co cua Pang. Cac van kién Dai hoi
XIV cua Dang can nhan manh nhiém
vu phong, chéng tham nhiing, lang
phi, quan liéu, tiéu cyc. Khing dinh
diéu nay c6 ¥ nghia rat 16n, 13 tuyén
bd vé su chinh danh cia mot Dang
chan chinh cach mang, tiép tuc kién
dinh tu tuong H6 Chi Minh va lay chu
nghia Mac - Lénin, tu tuéng Ho Chi
Minh cung 1y luan vé duong 16i dbi
méi cua Pang 1am nén tang tu tudng
va kim chi nam cho hanh dong cua
cua Dang. Khang dinh phong, chong
quan li€u trong tinh hinh hién nay
chinh 1a mot ndi dung quan trong

trong cong tic xdy dung, chinh dén
Pang nhim nang cao ning luc ldnh
dao, cAm quyén va st chién dau cua
Pang. Quan liéu 1a mot biéu hién nguy
co ciia Pang cam quyén nén khong thé
xem thuong, cang khong thé khong
phong, chéng. Khéng chéng duoc
quan lidu thi cai goc, ngudn nudi
dudng tham nhiing, 1ang phi, tiéu cuc
van con, 13 tré Iyc trén con duong doi
méi, phat trién dat nudc.

Phai thuong xuyén ghi nhd quan
liéu 14 “gisic trong long” dé c6 phuong
cach phong, chéng co hiéu qua.
Khéng phong, chéng quan liéu 13 chua
thue su d6i méi dén cung; 1a thiéu dan
chu, 1a triét tiéu dong luc, nguén luc,
muc tiéu caa ddi méi. D3 la “giac” thi
phai nhén thirc cach chong quan liéu
nhu chdng gidc. Cong cude dodi méi,
xdy dung, chinh dén Dang khong
chong, khong diét duoc quan liéu thi
quan lidu s& chong lai va pha hoai
Dang, can tré bude tién bo ctia can bo,
kéo ho xuéng déc, dua ho vao con
dudng hu hong, thoai hod, bién chat.

Hai la, nhan chan bénh quan liéu
hién nay phai ding nhiing chi dan cua
H6 Chi Minh 1am hé quy chiéu. Sy
d4m nhat, mau vé c6 thé khac nhau,
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nhung quan li€u 1a nhitng can bd
khong 1am tron bon phan day té cia
dan, mudn lam “quan cach mang”, xa
thyc té, xa dan, khong ling nghe y
kién ctia dan, thiéu dan chu, khong sat
cong viéc, trong hinh thie, pho
truong, danh bong, thich hoi hop va
nghe bao cao, khong kiém tra dén noi,
dén chén. Ho 1a nhitng ngudi noi
khoéng di d6i véi 1am, n6i nhiéu 1am it,
noi hay lam do, v.v..

Tuy nhién, do doi sdng vat chat, tinh
than d3 thay d6i nén mau vé ctia “ng
quan liéu” trong ky nguyén moi khong
hoan toan gidng nhu trude day, tinh vi
hon, bién hoé hon, “khéo 1¢0”, “linh
hoat” hon dudi nhiing ngdn tir van vé
my miéu va cai vo boc khd hoan hao.
Can bd quan liéu hién nay biét loi
dung nhiing “ké ho”, “khoang tréng”
cta quy dinh, phap ludt, nghi quyét vé
trach nhiém c4 nhan, thim quyén va
trach nhiém céd nhan va tap thé, vé
kiém tra, vé cai goi “dung quy trinh”,
v.v.. dé “lach” luat, “lach” quy dinh.
Moi thir trén gidy to hoan hao, déu
duoc ban, dé cap, tham chi thyc hién,
nhung lam theo cich quan liéu nén
khong vao su van d&, khong di tan
cung dén noi, dén chdn, chi chung
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chung, dai khai. Vi “ong quan liéu”
thi nhitng cum tir “trach nhiém”, “hau
kiém”, “dung quy trinh” gin nhu
thudc long. Pidu d6 cling can nhung
chi md1 mot phén nho thude bé ndi,
bén ngoai, cai ngon. Pidu can thiét 1
ban chét cua van dé, dén noi, dén chdn
nhu trach nhiém dén dau, trach nhiém
v6i ai, trach nhiém nhu thé nao thi can
bo quan liéu gan nhu khong dé cap.
Hodc “hau kiém”, “ding quy trinh”,
nhung nhu thé nao 1a dung quy trinh,
chit lugng cac khau trong quy trinh,
hau kiém nhu thé nao thi khong bao
210 nhiing nguoi va co quan lanh dao
nhiém bénh quan liéu dé cip dén.
Khong phai can bd quan liéu khong
biét dich dén 1a két qua, 13 chat luong,
sy hai long ctia Nhan dan, 14y hanh
phtiic cia Nhan dan lam thudc do,
nhung ho ¢ tinh khong biét dé thoai
théc trach nhiém, tranh cong d6 15i
cho ca nhan hodc tap thé.

Ba la, gia tri tham khdo va van dung
phong, chong quan liéu c6 ¥ nghia
nhat 13 thAm nhudn, quan triét sdu sic
di san HO Chi Minh vé dan. Diéu nay
trong 40 nim d6i méi ching ta da thu
duoc nhiéu thanh qua quan trong, co
¥ nghia 16n. Tuy nhién so v6i yéu cau,
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doi hoi cua cong cude doi moi, xdy
dung Pang cAm quyén, dic biét lién
h¢ voi tu tudng, dao duc, phong cach
H6 Chi Minh trong nhén thirc va giai
quyét méi quan hé véi dan thi con
nhiéu viéc chua dap tng duoc. Can
phai kién dinh, kién quyét van dung
sang tao tu tedng HO Chi Minh vé dan
trong chdng bénh quan liéu.

Diéu 16n nhét, bao tram, xuyén sudt
1a phai nghién ctru thau ddo, thim
nhuan, quan triét sau sic quan diém
“duong 16i nhan dan” trong tu tudng
H6 Chi Minh. Pay 1a nguyén tic, 1a
chia khoa dé xdy dung, chinh dén
Dang, thuc hién tt cong cudc d6i moi,
trong d6 c6 chong té quan liéu. Theo
quan diém HO Chi Minh “dudng 16i
nhan dan” khong theo nghia “duong
161 ciia Dang” voi ndi ham Pang lanh
dao, t6 chirc phat huy luc luong cach
mang vo tin ciia nhan dan. “Dudng 161
nhan dan” can duoc hiéu cach mang la
sy nghiép ctia quan chung, chir khong
phai la sy nghi¢p ctia ¢ nhan anh hung
nao. No6i “dudng 161 nhan dan” thi phai
dat loi ich cua nhan dan 1én trén hét,
trude hét, “dan ta duoc hoan toan tu
do, ddéng bao ai cling c6 com n 40
mic, ai cling duoc hoc hanh™. Van dé

& chd “dan chi biét & gi4 tri cta ty do,
cta doc 1ap khi ma dan duoc an no,
mac du”?. Vi vay, phai “lam cho dan
¢6 an, lam cho dan c6 mac, lam cho
dan c6 chd &, lam cho dan co hoc
hanh™°. Moi viéc lam cta Dang,
Chinh phu nhu ting truéng kinh té,
phat trién van hoa, giai quyét cac van
dé xa hoi, mdi trudong, an ninh, dbi
ngoai, v.v.. déu can thiét, quan trong,
nhung phai huéng t6i muc dich cudi
cung 1a phuc vu Nhan dan, vi Nhan
dan, nguoi dan dugc hudng mot doi
hanh phuc. Mubn thuc hién duge muc
dich do thi phai gan giii Nhan dan, hiéu
biét Nhén dén, hoc hoi Nhan dan, giai
thich cho Nhan dan, tu phé binh trudc
Nhan dan, lam guong mau cho Nhan
dan noi theo. Bang l1anh dao Nhan dan
bang cach gido duc Nhan dan, dura vao
Nhan déan dé thuc hién nguyén vong
chinh dang cua Nhan dan.

“Puong 16i nhan dan” trong di san
HO Chi Minh xuét phét tir nhan thirc
cta Nguoi vé “chan 1y “dan rat t6t™,
quyén hanh va luc luong déu & dan;
trong bau troi khong gi quy bing
Nhan dan, trong thé gidi khong gi
manh b.’?mg luc lugng doan két cua
nhan dan; nhan dan trdm tai nghin
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mit, thong minh, sang tao, khon
khéo... V6i nhitng t chit ciia dan, nén
“nhan dan gitp d& ta nhiéu thi thanh
cong nhiéu, gitp d ta it thi thanh
cong it, giup d& ta hoan toan thi thing
loi hoan toan™32,

Trong thie hanh “dudng 16i nhan
dan” cai cAn nhat 1a phat huy dan chu
dé Nhan dan thyc su la “ong chu nam
chinh quyén™3; Mot khi quyén lam
chu cia Nhan dan dugc phat huy that
su, nguoi dan ¢6 nang luc lam chu,
biét huong quyén dan chu, biét ding

quyén dan chi “ddm noi, dam lam™,
“c6 quyén lam, c6 quyén noi”, thi
dan chu khong chi 1a “céi chia khoa
van nang” ma con 13 “vii khi sic bén”
dé tiéu diét quan liéu.

Nhiing phan tich trén cho thiy, phai
tiép tuc, kién tri phong, chong bénh
quan liéu theo chi dan ciia H6 Chi Minh
mot cach sang tao thi Pang mai that su
trong sach, vimg manh, cong cudc doi
méi di dén thanh cong, xay dung mot
nude Viét Nam hing cuong, phon vinh,
van minh, hanh phic m

1:4,7,10,15,16,17,19.20,22,3 H§ Chi Minh: Toan tdp, Nxb Chinh tri qudc gia, Ha Noi, 2011, t.7,
t.357, 357, 357, 176, 357-358, 361, 362, 177, 177.

2.6,8,26.27 H§ Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.13, tr417, 417,417, 421, 419.

3,13,18,21,24,31 H Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.5, tr.333, 122, 335, 334, 334, 286.

5 Xem DCSVN: Van kién Dai héi dai biéu toan quéc lan thir XI, Nxb Chinh tri quéc gia

Su that, Ha Noi, 2011, tr.66.

9.23 Ho Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.6, tr.433, 432.
11 Xem: Hoi dong Trung wong chi dao bién soan gi4o trinh qudc gia cac bd mén khoa hoc
Méc - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh: Gido trinh tu tuéng H6 Chi Minh, Nxb Chinh tr

quéc gia, Ha Noi, 2003, t.290.

12,28,29 5 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.4, tr.51, 187, 175.

4 V.I.Lénin: Toan tap, Nxb Tién bd, Métxcova, 1979, t.54, tr.235.
25,3 Ho Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.8, tr.163, 263.

30 Xem Ho Chi Minh: Todn tdp, Sdd, t.4, tr.175.

3435 Ho Chi Minh: Todn tdp, Sdd, t.15, tr.293, 295.
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GIAI PHAP NANG CAO
HIEU QUA KINH TE NHA NUOC
VOI NGHI QUYET 79-NQ/TW
* PGS, TS, PHAM THI IHANH BINH
Giang vién cao cap, Khoa Kinh te, Pai hoc Mo Ha Noi

* TS LE MINH TAM
Truong Pai hoc Tai chinh - Marketing (UFM)

Dinh huéng vai tro kinh té nha
nuéc véi Nghi quyét 79

Nghi quyét 79-NQ/TW khang
dinh khu vuc kinh té nha nuée - luc
lwong nong cdt cua nén kinh té -
khong chi gilr vai tro “try d6,” ma
phai tr¢ thanh lyc lwong mé duong,
dan dit va kién tao ting truong dé
dua Viét Nam vitng budc tién vao
ky nguyén méi. Kinh té nha nuée
duoc nhin nhan theo Nghi quyét 79
rong hon, gin véi toan b cac
ngudn lyc do Nha nudce quan 1y va
dai dién chu s¢ hitu, thay vi chi
gi61 han trong khu vuc doanh
nghiép nha nuée. Strc manh kinh té
nha nuéc khong chi nim ¢ sb
lugng hay quy mo6 doanh nghiép,
ma nim & chit luong quan 1y, st

dung va bao toan vén va cac ngudn
luc qubc gia.

Kinh té nha nuéc giit vai tro cha
dao khong chi véi tu cach 1a mot khu
vuc san xuit - kinh doanh, ma con la
cong cu quan trong dé Nha nuée diéu
tiét vi mo, bao dam on dinh kinh té,
gift vitng cac can ddi 16n, chu dong
tng pho véi cac cu sbc tir bén ngoai,
ddng thoi bao dam qudc phong, an
ninh va an sinh xa h¢i. Kinh té nha
nude khong chi 1a cac doanh nghiép
nha nudc (DNNN), ma 1a mot “hé tai
san - ngudn luc” quéc gia, tir dat dai,
tai nguyén, ha tang dén ngan sach,
du trir va phé”m von nha nudc tai
doanh nghiép. Nghi quyét 79 khong
dat trong tdm vao mo rong quy mo
kinh té nha nuéc, ma nhan manh dén
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hiéu qua str dung ngudn lyc va kha
niang dan dit toan bd nén kinh té.
Nén tang cua kinh té nha nudc
gdm cac ngudn lyc Nha nude nim
gift va chi phéi. Cac ngudn luc nay
phuc vu muc ti€u phat trién, on dinh
vi mo va bao dam qubc phong - an
ninh. Kinh t& nha nu6c bao gom: i)
Doanh nghi¢p nha nudc 1a cac
doanh nghiép ma Nha nudc nam gii

100% vbn hodc cd phan chi phdi; i)
Céc tai san cong nhu dat dai, tai
nguyén thién nhién, ha tang chién
luge (giao thong, ning luong, vién
thong...); 1i1) Ngan sédch nha nudc
va cac quy tai chinh cong bao gdm
du trit qudc gia, quy bao hiém, quy
phat trién...iv) T6 chic tin dung nha
nudc gdm cac ngan hang thuong
mai nha nudc, t6 chire tai chinh do

Bang: Muc tiéu ciia kinh té nha nwéc véi Nghi quyét 79

Nam 2030

Nam 2045

- Hinh thanh mot s6 tap doan kinh té nha nudc ¢ quy
ma IGn, tiém I manh, 6 nang luc canh tranh khu vuc
va quoc té.

- Doanh nghiép: C6 1-3 DNNN lot vao top 500 doanh
nghiép I6n nhat thé gidi. It nhat 50 DNNN lot vao top
500 doanh nghiép I6n nhét khu vuc Dong Nam A. (6
100% DNNN dp dung mo hinh quan tri hién dai, minh
bach, hiéu qua, pht hgp véi chuan muc quéc té.

- Tai chinh - ngan hang: it nhét 3 ngan hang thuong
mai Nha nudc vao nhdm 100 ngan hang I6n nhét chau
A.Tang hiéu qua sir dung vén nha nudc, déng gép tich
cuc ngan sach nha nudc.

-Ngudn lyc qudc gia: Du trit quéc gia dat tdi thiéu 1% GDP
- Qudn tri: (6 100% doanh nghiép nha nudc sé thuc
hién quén tri hién dai trén nén tang so va toan bo cac
tap doan kinh té, tong cong ty nha nudc p dung cac
nguyén tac quan tri ctia OECD.

- Tré thanh nudc phat trién thu nhap cao. Kinh té nha
nudc la nén tang viing chac ¢d nang luc canh tranh cao
va hdi nhap sau rong.

- Doanh nghiép: (6 5 DNNN vao nhom 500 doanh nghiép
6 nhat thé gidi. Khodng 60 DNNN lot vao top 500 doanh
nghiép I6n nhét khu vic Dong Nam A. Kinh té nha nudc
thuc su la luc lugng nong cot, dan dat cac thanh phan
kinh t€ khéc cling phat trién va hdi nhap quéc té sau rong.

- Tai chinh - ngan hang: Trg thanh tru cot viing chac
cGia nén kinh té s6, kiém sodt lam phat hiéu qua, thic
ddy d6i mdi sang tao va hdi nhap sau rong vdi tai chinh
toan cau.

- Ngudn luc qudc gia: Du trif qudc gia dat 2% GDP

- Quan tri: Toi thiéu 50% don vi su nghiép cong lap tu
béo dam chi thuong xuyén, chi dau tu hodc tubao dam
chi thudng xuyén va hoat ddng hiéu qua theo ca ché
thi truong.

Nguon: Thu Minh (2026), Ba nhom nganh hwo’ng loi nhiéu nhat tir Nghi
quyét 79 phat trién kinh té nha nwéc - VnEconomy
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Nha nuée kiém soat; v) Cac don vi
su nghiép cong lap nhu cac t chic
cung cap dich vu cong, y té, gido
duc, nghién ctru khoa hoc.

Nghi quyét sé 79 dit ra cac muc
tiéu 16n nham phat trién kinh t& nha
nudc, Khéng dinh vai tro chu dao cua
kinh t& nha nuéc trong viéc dan dat,
diéu tiét va bao dam 6n dinh kinh té
vi md, dinh hudng phat trién nén kinh
té qubc dan. Phat trién DNNN tro
thanh Iyc lvong nong cdt, gitr vai tro
dan dit trong cac nganh, linh vuc
then chét, chién lwoc, co tam quan
trong dic biét ddi voi nén kinh té va
qudc phong - an ninh. Nghi quyét
nhin manh, kinh té nha nu6c khong
chi giit vai trd chu dao trong 6n dinh
kinh té vi md, ma con dit ra yéu cau
cao hon: Kinh té nha nu6c phai tré
thanh luc lvong dan dit mo hinh ting
truong moi, trong d6 “xanh va bén
vimg” 14 tiéu chi xuyén sudt. Boi khu
vue kinh té nha nudc nim gitt nhitng
ngudn lyc then chét nhat cia quéc
gia, tir dat dai, tai nguyén, ha tng,
ngan sach, tin dung nha nudc cho téi
cac DNNN. Mudn chuyén d6i xanh,
nhanh va thuc chat thi phai bat du tir
noi “nam van” cta nén kinh té.

Nghi quyét 79-NQ/TW mang lai
nhiéu vu diém ndi bat cho phat
trién kinh té nha nuéc, dugc thé
hién cu thé:

Thir nhat, khang dinh vai tro chii
dao ciia kinh té nha nudée. Kinh té
nha nudc dugc xac dinh la thanh
phan dic biét quan trong trong nén
kinh té thi truong dinh huéng xi hoi
chu nghia va gitr vai tro dinh hudng,
dan dit, diéu tiét cac hoat dong kinh
té, gop phan 6n dinh vi mé va bao
dam qudc phong, an ninh.

Thit hai, nang cao nang lyc quan
tri va hiéu qua sw dung nguo”‘n lyc
ciia kinh té nha nwée. Yéu cau then
chét 12 nang cao ning luc quan tri
kinh t& nha nudc, dic biét trong bbi
canh hiéu qua st dung ngudn lyc con
han ché. Myc tiéu 100% DNNN s&
ap dung quan tri doanh nghi¢p hi¢n
dai theo chuin OECD, thuc day
minh bach va hi¢u qua.

Thir ba, phdt trién cdc tdp doan
kinh té nha nuée quy mé lén. Muc
tiéu c6 50 DNNN vao top 500 doanh
nghiép 16n nhat Pong Nam A va 1-
3 DNNN vao top 500 doanh nghi¢p
16n nhét thé giéi nam 2030. Tap
trung vao cac linh vuc then chét,
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chién lroc nhu nang luong, tai chinh,
ha ting, cong nghé cao.

Thir tu, thiic ddy chuyén doi so va
doi méi sang tao. Muyc tiéu 100%
DNNN s€ thuc hién chuyén ddi sd
toan di¢n, tng dung cong ngh¢ hién
dai trong quan tri va san xuit nim
2030. Tao diéu kién & DNNN tham
gia sdu vao chudi gia tri toan cau,
nang cao ning luc canh tranh quc té.

Thir nam, tao dong luc cho cai
cdch va thodi von. Nghi quyét 79-
NQ/TW quy dinh r6 Nha nudc chi
nam giit trén 50% von tai cac DNNN
thudc linh vuc chién luge, con lai s&
thuc hién thoai von, tao diéu kién
cho khu vyc tu nhan phat trién.

Nghi quyét 79-NQ/TW 1a nghi
quyét chién lugc, tao nén tang cho
phat trién kinh té nha nudc theo
hudng d6i méi, dan dit va hoi nhép.
Nghi quyét dinh vi lai vai tro cua
DNNN trong nén kinh té thi truong.
cac DNNN can tap trung vao cc linh
vuc then chdt, c6 tinh nén tang hoac
lién quan tryc tiép dén 6n dinh vi mo
va an ninh kinh t& nhu ning luong,
ha tang giao thong, tai chinh - ngan
hang, vién théng va mot s nganh
chién luge khéc. Trong céc linh vuc
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ma thi truong van hanh hiéu qua,
DNNN khong nhit thiét phai giir vai
trd chi phdi, qua d6 tao khong gian
phat trién cho khu vuc tu nhan.

Nghi quyét 79 x4c dinh lai vai tro
cta DNNN. Doanh nghi¢p nha nudc
l1a mdt bd phan cua kinh té nha nudc.
Kinh té nha nudc la chi dao, chu
khong phai doanh nghiép nha nudc la
chii dao. Cac tip doan, tong cong ty
nha nudce khong chi hoat dong kinh
doanh don thuan, ma phai cing nha
nude kién tao phat trién, c6 trach
nhiém dan dat, tao dot phé trong
nhitng nganh, linh vyc then chdt cua
dat nudc, thic day chuyén dich co ciu
kinh té va chuyén d6i sb. Vai tro co
ban ctia kinh té nha nudc bao gdm:

Mot la, kinh t& nha nudc gitr vai
tro chu dao va dan dét. Kinh té nha
nudc 1a lwe luong nong cdt trong cac
nganh, linh vuc then chét nhu ning
luong, qudc phong, co sé ha tang va
tai chinh.

Hai la, kinh té nha nuéc 6 nhiém
vu bao dam 6n dinh vi mo, an ninh
qubc phong va dinh hudng phat trién
chién luoc. On dinh vi mé gop phan
kiém sodt lam phat, on dinh ty gia, bao
dam cac can di 16n cta nén kinh té.
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Ba la, vai tro diéu tiét thi truong
cta kinh t& nha nudc, 1a “ba d6”
trong nhiing thoi diém thi truong
bién dong manh, khing hoang hoic
thiéu ngudn cung.

Bon la, kinh té nha nudc thye hién
vai trd chinh sach xa hoi, dau tu vao
cac linh vie it hap dan hon dbi véi khu
vuc kinh té tw nhan nhu y &, gido duc,
dau tu vao cc ving sau, ving xa.

Nam la, giir vai tro tao dong luc cho
sy phat trién. Kinh t& nha nu6c din
dit d6i méi sang tao, chuyén doi sd,
phét trién kinh té xanh va bén viing.

Nghi quyét 79 dit kinh té nha
nude dung vai trd voi tat ca cac cdu
phan coa kinh té nha nu6c, chi
khong chi n6i vé DNNN. Kinh té nha
nude giit vai trd chu dao boi cdu
phan cua kinh té nha nuéc gdm ca
cac linh vuc nhu dit dai, ha téng,
vung troi, vung bién, du trit quéc
gia... Do vay, Nha nudce phai dong
vai tro chu dao trong dau tu va quan
Iy. Vai trd chu dao cua kinh té nha
nuée trong nén kinh té thi truong
dinh hudong xa hoi chu nghia khong
chi vd1 tu cach 1a mot khu vuc san
xuét — kinh doanh, ma con 14 céng cu
quan trong dé Nha nudc diéu tiét vi

md, bao dam 6n dinh kinh té, giir
virng cac can ddi 16n va chu dong
tng pho véi cac ct sbc tir bén ngoai.

2. Thue trang hoat dong cua
kinh té Nha nuéc

Sau 40 nam d6i moi (1986-2026),
khu vire kinh t& nha nude di chuyén
minh manh m&, gbp phan quan trong
thiic ddy ting trudng, gilt vimg cac
can ddi 16n cta nén kinh té, bao dam
qudc phong, an ninh, thuc déy tién
b0, cong bang xa hoi, nang cao doi
séng nhan dan va vi thé Viét Nam
trén truong quéc té. Thoi ky dau doi
mdi, kinh t& nha nuéc chiém hon
40% GDP. Hé thong doanh nghiép
nha nudc hoat dong theo md hinh
bao cdp, hiéu qua thip. Nam 1990,
bit du tién hanh cai cach DNNN,
chuyén sang co ché thi truong dinh
hudéng XHCN. Giai doan 1995-2010,
day manh cd phan héa DNNN, giam
s6 lwong DNNN, tép trung vao linh
vuc then chdt. Khu vue kinh té nha
nudc van giir vai tro chi dao trong
cac nganh chién lugc. Tuy nhién, ty
trong kinh té nha nudc trong GDP
giam dan, con 20% GDP nhung tong
doanh thu ting manh, ting gip 70 1an
so voi hai thap ky (1980-1990). Kinh
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té nha nudc chuyén hudng sang vai
tro diéu tiét, dan dét va bao dam 6n
dinh vi md, gdp phan thuc déy ting
truong, gitt vimg cac can doi 16n cia
nén kinh té, bao dam an ninh qudc
phong, an ninh ndng luong, luong
thue va cac linh vuc thiét yéu.

Nim 2025, quy md kinh té nha
nudc dat hon 500 ty USD. Hang
nghin DNNN d4 dugc ¢b phan hoa,
giup nang cao hiéu qua hoat dong va
thu hit von dau tu tu nhan. Nhiéu
doanh nghiép, dién hinh nhu Tap
doan Cong nghiép - Vién thong Quan
doi Viettel, Tap doan Buu chinh -
Vién théng Viét Nam VNPT, Tong
cong ty Tan Cang Sai Gon (Saigon
Newport Corporation - SNP) va h¢
thong bdn ngan hang thuong mai nha
nude da dong gop vao luc luong kién
tao phat trién, chir khong chi 1a cac
chu thé tim kiém loi nhuan.

Kinh té nha nudc khong chi 1a
mot thanh phan kinh té trong nén
kinh té thi truong dinh huéng xa hoi
chu nghia, ma da trd thanh cong cu
diéu tiét vi mo hiéu qua cua nha
nudc, dong vai tro chu dao cho su
6n dinh va la “dau tau” cho su phat
trién. Trong cudc khung hoang tai
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chinh toan cau (2008) va dai dich
COVID-19 (2020) khi thi truong tu
nhan c6 xu huéng co cum dé bao
toan von thi cac DNNN 14 luc luong
tién phong ganh véc trach nhi¢m.
Hé thong cac ngan hang thuong mai
nha nudc ludn la dong mau luu
thong chinh cua nén kinh té, khong
chi dan dit mat bang 131 suat ma con
thuc hién céc chinh sach tin dung vu
dai, ho tro thanh khoan cho toan hé
théng trong nhimng giai doan kho
khin nhat cia khung hoang.

Cac DNNN vén chiém ty trong cao
trong san xuat cac san pham thiét yéu
nhu vién thong, ning luong, phan bon,
hoa chit va ha ting tai chinh. .. Trong
linh vue ndng lugng, cic DNNN cung
cap khoang 87% san luong dién, hon
84% thi phan ban 1é xang dau, 100%
thi phan khi thd va 70% thi phan khi
hoa 10ng, dap tng 70% nhu cau xing
dau va 70-75% nhu cau phan dam. Xét
vé quy md, cac DNNN khong qué
khac biét voi doanh nghiép co von
dau tu truc tiép tir nudc ngoai. Cac
DNNN khéng qua bit loi trong canh
tranh va c6 xu hudng hoat dong tot
hon cac doanh nghi¢p tu nhan trong
nudc va ngoai nudc.
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Mac du da dat dugc nhitng thanh
tiru rat quan trong vé ting truong, hoi
nhdp va 6n dinh kinh t& vi mé. Tuy
nhién, md hinh tang trudng cua khu
vuc kinh té nha nudc cling boc 10
ngay cang rd nhirng gidi han, van
con khong it han ché ton tai, bt cap.
Quan 1y, khai thac va sir dung nhiéu
ngudn luc, tai san ctia Nha nudc
chua thuc sy hi¢u qua. Cac DNNN
hoat dong chua tuong xtng vai vi tri,
ngudn lyc dang nim gitr, ning luc
canh tranh quéc té han ché. Mot sb
DNNN hoat dong kém hi¢u qua, ng
dong 16n, quan tri yéu kém. Viéc ap
dung quan tri doanh nghi¢p hién dai
han ché, thiéu minh bach va trach
nhiém giai trinh. Tinh trang lang phi,
that thoat ngudn luc nha nudc van
dién ra, dic biét trong quan ly dat
dai, tai nguyén, von va tai san cong.
Céc DNNN chua tién phong trong
d6i moi sang tao, thiéu dong luc va
co ché giam sat hiéu qua. Canh tranh
v6i cac khu vuce kinh té khac chua
binh dang khi kinh té nha nuéc van
dwoc wu dii vé von, dat dai, gay kho
khan cho khu vuce tu nhan va khu vuc
c6 von dau tu nude ngoai.

Nguyén nhan chu yéu cta nhiing

han ché ton tai dén tir nhan thirc chua
day du vé vi tri, vai trd va pham vi
kinh t& Nha nuéc trong nén kinh té
thi truong dinh hudng xa hoi chu
nghia, thé ché phap luat chura dong
bd, ky luat thyc thi chua nghiém.
Ning lyc quan tri yéu va trach nhiém
nguoi dimg dau chua cao. Hién Viét
Nam chua c6 DNNN lot vao danh
sach Fortune Global 500. Cac DNNN
16n nhu T4p doan Cong nghiép - Vién
thong Quan doi Viettel (doanh thu
khoang 12-15 ty USD/nam), Tap
doan Xiang dau Viét Nam Petrolimex
(doanh thu khoang 10 ty USD) va
Tap doan Dién lyc Viét Nam EVN
(doanh thu khoang 8-10 ty USD).
Trong khi dé dat duoc muc tiéu c6 tir
1-3 DNNN trong top 500 doanh
nghiép toan ciu, cac DNNN Viét
Nam phai dat doanh thu t6i thiéu 1a
30-35 ty USD/nam. Nghia 14, cac
DNNN cén dat doanh thu phai ting
gip 2-3 lan trong giai doan 2030-
2035, doi hoi ¢6 toc d6 mé rong vuot
troi. Vi vdy, can thic day cai cach
DNNN quyét 1iét va nhanh hon nira.

3. Giai phap nang cao hiéu qua
kinh té nha nuéc

Nham hién thuc héa muc tiéu va
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dinh hudng chién lugc cua Nghi
quyét 79-NQ/TW dé tré thanh nude
dang phat trién c6 cong nghiép hién
dai vao nam 2030 va nudc phat
trién, thu nhdp cao vao nam 2045,
khu vuc kinh té nha nudc can tap
trung thyuc hién déng bd, hiéu qua
cac giai phap sau:

Thir nhdt, hoan thién thé ché va
khung phap ly

Pé thuc hién thanh cong Nghi
quyét 79-NQ/TW, viéc hoan thién
thé ché va khung phap 1y 1a mot
trong nhitng gidi phdp trong tam,
mang tinh nén tang. Thé ché 1a gdc
ré anh huong tryc tiép dén con ngudi
va co ché gidm sat. Néu thé ché chua
ddng bd va minh bach, khé thu hut
lao dong chat luong cao va co ché
giam sat s¢ thiéu hiéu luc. Cai cach
cin ban thé ché quan tri DNNN phai
theo chuan muc thi trudng va thong
16 qudc té. Trong d6, diém cbt 13i ctia
van dé nam & viéc tach bach thuc
chat giita chirc ning quan 1y nha
nude va chuc nang dai dién chu so
hiru vén nha nuéc.

Trong bbi canh hoi nhap va thuc thi
cac hiép dinh thuong mai tu do thé hé
mdi nhu Hi¢p dinh Péi tac Toan dién
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va Tién bo xuyén Thai Binh Duong
CPTPP; Hiép dinh thuong mai tu do
Viét Nam EU EVFTA, do thé ché
chwa theo kip thich tng véi chuin
muc qudc té, khién DNNN kho ap
dung quan tri hién dai minh bach tai
chinh va trach nhiém giai trinh. Thé
ché hoa vai tro dan dét cta kinh té nha
nude. Kinh t nha nuée khong chi giir
vai tro chu dao ma con 1a luc lugng
kién tao, md duong va dan dit cho
cac thanh phan kinh té khac.

Nghi quyét 79-NQ/TW vé phat
trién kinh té nha nuée dugce coi la
budc ngodt quan trong nham khoi
thong cac “diém nghén” thé ché. Ra
soat lai toan bd hé théng phép luat,
stra d6i mot s6 lut trong do c6 Luat
quan 1y von kinh doanh nha nudc, st
dung v6n nha nude tai doanh nghiép.
Ban hanh Luat Doanh nghiép Nha
nude dé tao hanh lang phap 1y riéng,
r0 rang cho DNNN, tach biét voi
Luat Doanh nghiép chung, nhim
phan anh dung vai tro dac thu cua
DNNN trong nén kinh té. Sira d6i, bo
sung cac ludt lién quan nhu Luat
Quan 1y, st dung von nha nude dau
tur vao san xuit, kinh doanh; Luat
Pau tu cong; Luat Péu thau; Luat



NGHIEN CUU-TRAODOI | LY LUAN & THUCTIEN

pit dai... dé dong bo va hd tro
DNNN hoat dong hiéu qua hon.

Tach bach chtrc nang quan Iy nha
nudc va chirc nang chu so hiru von.
Chuyén manh tir quan 1y hanh chinh
sang kién tao phat trién, quan tri
doanh nghi¢p hién dai theo chuén
quéc té, dam bao minh bach, hiéu
qua va co trach nhiém giai trinh. Ban
hanh co ché thir nghiém (sandbox)
cho DNNN trong cac linh vyc cong
nghé mai, mo hinh kinh doanh méi.
Cho phép thtr nghi€ém md hinh quan
tri tién tién, linh hoat hon trong dau
tu va huy dong von. Hd trg phap ly
cho dau tu vao cong nghé cao, dir
liéu 16m, nang lugng tai tao. Bam bao
DNNN co6 thé tién phong trong cac
linh vuc chién luge.

Thir hai, d6i mdi qudn tri doanh
nghiép nha nwoc

Nghi quyét 79 khong chi dinh
hudng muc tiéu chién luoc méi ddi
v6i kinh té nha nu6e, ma quan trong
hon, dit ra yéu ciu mang tinh then
chdt, nng cao ning lyc quan tri kinh
té nha nude dé cac ngudn luc qudc
gia thuc sy trd thanh dong luc phat
trién, mang tinh dan dat. Vai tro chu
dao cta kinh t& nha nuée chi duoc

khing dinh thong qua ning lyc quan
tri va didu hanh hiéu qua, chtr khong
phai bang ménh 1énh hanh chinh va
nhitng wu thé hinh thire khac.

D6i méi quan tri DNNN béng
cach gidm can thi¢p hanh chinh.
Chuyén manh tir tu duy quan 1y hanh
chinh sang giam sat hi¢u qua sir dung
von va tai san cong, kién tao cho su
phat trién; Tach bach rd rang chirc
nang so hitu, chire nang quan 1y kinh
té va viéc thuc hién cac nhiém vu
chinh tri. Giai phap can nang cap, doi
ma&i nang lyc quan tri doanh nghiép,
tir tw duy, thé ché dén cach thuc to
chtrc thuc hién. Kinh té nha nuéc
phai van hanh dya trén nhiing
nguyén tac quan tri hién dai, hi¢u
qud, minh bach va trach nhi¢m giai
trinh 14 nhitng try cot khong thé
thiéu. Vai tro cha dao phai dugc
chimg minh bang két qua va gia tri
tao ra cho nén kinh té.

Cac DNNN khéng thé va khong
can hién dién tran lan trong moi linh
vuc. Nguén luc nha nude phai dugc
tap trung cho nhitng nganh then chét,
c6 vai tro nén tang, c6 kha ning tao
hi¢u g lan toa 16n dbi voi toan bd
nén kinh té, nhu ning luong, qudc

S0 149+150 (283+284) - 2026 95



LY LUAN & THUCTIEN | NGHIEN CUU - TRAO DO

phong, ha tang chién luoc, tai chinh
- ngan hang, cong nghé cao, chip ban
dan, dich vu hiu can logistics va mdt
s6 linh vuc bao dam an ninh kinh té
qudc gia. Khuyén khich DNNN dau
tu ra nuéc ngoai nhim thiam do, khai
thac, ché bién cac loai khoang san
trong nudc chua c6 hodc trir lugng
han ché va dé 1am chu c6ng nghé 15i.

Thir ba, tdi co cdu va ning cao
higu qud sir dung von

Nghi quyét 79 dat muc tiéu tai co
cau DNNN nhdm ning cao hiéu qua
str dung von va phat huy vai tro dan
dat cua khu vuc kinh t& nha nuéc
trong giai doan phat trién méi. Trong
tam 1a cai cach quan tri, ting quyén tur
chii va i uru héa ngudn luc tai chinh
cong. Tai cau tric DNNN theo huéng
tinh gon, hi€u qua, tap trung vao céac
linh vuc then chét nhu nang luong, ha
ting, qudc phong - an ninh. Nang cao
hiéu qué sir dung von va tai san nha
nude, giam thiéu that thoat, lang phi.

T4i co clu va phan loai lai DNNN.
Xac dinh ro DNNN giir vai tro then
chét s& tiép tuc duge Nha nude ndm
giit. Nhimg nganh then chét nhu
ning luong, ha ting sb, cong nghé
cao, con lai sé hoat dong theo co ché
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thi truong. Thoai von tai cac linh vuc
khong can nam gitr. Uu tién ting von
cho céc tip doan, tong cong ty va
ngan hang thuong mai nha nudc quy
mé 16n dé nang cao ning luc tai
chinh. Cho phép DNNN tai dau tur tir
ngudn thu ¢6 phan hoa, thoai von dé
nang cao hiéu qua sir dung vén. Co
cau lai doanh nghiép nha nudc theo
hudng nang cao hi¢u qua hoat dong,
ap dung cong nghé tién tién va mo
hinh quan tri hién dai theo chuén muyc
qudc té. Pong thoi, tap trung xay
dung va phat trién céc tap doan kinh
té, tong cong ty, DNNN va ngan hang
thuong mai nha nudc 16n, gitr vai tro
dan dit trong cac nganh, linh vuc
then chdt, cac nganh chién luge hoic
thiét yéu cua nén kinh té, c6 kha ning
canh tranh & tim khu vuce va toan cau.

Khoi thong cac diém nghén vé
von, dat dai va co ché quan 1y giup
tao da ting trudng moi cho nén kinh
té. Nang cao ning luc canh tranh cia
DNNN, gitip khu vuc kinh té nha
nude thuc su dong vai tro dan dat thi
truong. Tang tinh ty chu va minh
bach tai chinh, gidm phu thudc vao
ngan sach nha nude. Tap trung von
cho nhitng doanh nghiép then chét,
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thay vi dan trai vao nhiing linh vyc
mang tinh ludng dung - nhitng nganh
dugc su dung cho ca muc dich dan
sur va qudc phong, quan sy nhu dong
tau, hang khong, cong ngh¢ moi,
may bay va tau khong nguoi lai.

Thik tw, thiic ddy doi méi sdng tao
va chuyén déi sé

Pé dat dugc muc tiéu tré thanh
qudc gia phat trién, c6 thu nhap cao
vao nam 2045, kinh t& nha nudc
khong chi cAn dong vai tro 6n dinh
ma con phai 1a dong luc thac day doi
méi sang tao, chuyén ddi sé va phat
trién bén virng. Phai c6 su thay doi
manh mé trong tu duy dau tu, tir vu
tién s6 luong sang chu trong chat
luong va hi€u qua.

Phat trién manh ning luc cong
nghé, d6i méi sang tao va ngudn nhan
luc chét lwong cao trong DNNN. Dé
vuon tdm khu vuc va thé gidi, cac
DNNN khéng thé chi 16n vé quy mo
von, tai san, ma phai manh vé cong
nghé, quan tri va thuong hiéu. Dau tu
vao ha tﬁng s6 1a bat bude. Cac
DNNN phai du 16n manh ddm nhan
vai tro nong cdt. Cac doanh nghiép
nhu Viettel, VNPT va cac ngan hang
thuong mai nha nude can duoc cing

cb, nang tam thuong hiéu, don luc dé
tham gia nhom doanh nghiép 16n
trong khu vuc va thé giéi.

Xay dung hé sinh thai d6i méi sang
tao trong DNNN. Hop tac vai céc
vién nghién ctru, doanh nghiép khoi
nghiép startup, doanh nghi¢p tu nhan.
Dau tu manh vao chuyén ddi s6. Ung
dung tri tu¢ nhan tao Al dir liéu 16n,
dién todn dam may trong quan tri va
van hanh.Nghi quyét dinh huéng
kinh té nha nudc vao cac nganh cong
nghé cao, chuyén doi sb va ha tang
chién lugc. Pinh huéng giup giai
quyét bai toan “bay thu nhap trung
binh” bang cach tao ra cac cuc ting
treong méi. Pong thoi, thue diy mo
hinh tang truong dya trén khoa hoc
cong nghé va doi méi sang tao - didu
kién tién quyét dé dat tim nhin 2045.

Thit nim, ting cwong lién két véi
khu vuee kinh té tw nhén va khu vie
kinh té ¢é von FDI

Quan hé giita kinh té nha nudc va
cac thanh phan kinh té khac can duoc
dit trong khuon kho hop tac va bo
trg. Nghi quyét 79 khang dinh kinh
té nha nudce khong tach rdi cac thanh
phan kinh té khac, ma gii vai tro dan
dat, tao dong luc va lan toa cung phat
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trién. Cac DNNN lién két chat ché
v6i khu vuc kinh té tu nhan va doanh
nghiép c6 von dau tu nudc ngoai
(FDI) nham hinh thanh cac chudi gia
tri, nang cao nang lyc canh tranh va
thiic ddy phat trién kinh té qudc gia.

Céc DNNN kién tao, dan dit thi
truong, mo duong cho cac thanh
phan kinh té khic cung phat trién.
Cung két ndi v6i doanh nghiép tu
nhén va doanh nghiép c6 vén FDI dé
hinh thanh c4c chudi cung g, chudi
gid tri trong cac nganh then chét nhu
ning lugng, cong nghiép ché bién,
dich vu hiu can logistics, cong ngh¢
cao. Kinh té nha nudc tao nén tang
va moi truong thuan lgi dé khu vuc
tu nhan phat trién, thay vi lam suy
giam dong luc thi truong. Sy phdi
hop hai hoa giita kinh té nha nudc va
tu nhan dugc xem la chia khoa dé
ning cao ning sudt toan nén kinh té
va cai thién nang lyc canh tranh quéc
gia. Lién két chit ché vé6i khu vuce tu
nhén va FDI thong qua cac du an dau
tu chung, chudi gié tri, d6i méi cong
nghé. Khuyén khich khu vyc tu nhan
va cac to chirc x4 hoi tham gia cung
ung dich vu su nghiép cong khong
1am suy giam vai trd cta kinh té nha
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nude, ma nguoc lai giup kinh té nha
nude tip trung tét hon vao nhing
chtrc niang cot 161, mang tinh chién
luge nhu hoach dinh chinh sach, xay
dung tiéu chudn, kiém soat chit
lwong va bao dam cong bang xa hoi.
M¢ rong hop tic cong - tu PPP
(Public Private Partnership) nhim thic
day cac du an dau tu trong ha ting so,
y té, gido duc, chuyén ddi s6 va cung
cép cac dich vu cong. Muc tiéu la tan
dung ngudn luc va hiéu qua quan ly
cta khu vyc tu nhan dé ning cao chat
lugng dich vu cong. Trong do, nha
nudc dong vai tro tao diéu kién, hd trg
phap 1y, hoic gbp von. Doanh nghiép
tu nhan dam nhan dau tu, xay dung,
van hanh va bao tri dy 4n. Viéc nhén
manh mé rong va nang cao hiéu qua
co ché hop tac cong - tu chimg to Nghi
quyét 79 d4 tiép can dung ban chat cua
PPP. Nha nudc khong chi nhu mdt
cong cu huy dong vén, ma 1a mét co
ché chia sé nguén luc, rai ro va loi ich
gitta Nha nude va khu vuce tu nhan.
Thir sdu, ndng cao vai tré kiém
tra, gidm sdt trong khu vue kinh té
nha nuéc
Co ché giam sat hién ning vé
“tién kiém” nhung yéu vé “hau
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kiém”. Gidm sat qua chu trong vao
phé duyét ban dau véi nhiéu thu tuc
hanh chinh yéu cau tham dinh, xin
phép, phé duyét rat ky ludng trude
khi dwoc trién khai, gdy cham tré va
lam giam tinh cht dong cua cac don
vi thyc hién. Nhung thiéu giam sat
sau khi trién khai. Khi dugc phé
duyét, viéc theo doi, danh gid hi¢u
qua, kiém tra thuc té thuong bi
buong long hoac 1am hinh thirc. Hau
qua 1a khong phat hién kip thoi sai
pham, dan dén thit thoat, lang phi.

Nghi quyét 79 nhan manh giai phap
nang cao vai tro kiém tra, giam sat
trong khu vuc kinh t& nha nudc nhim
khic phuc tinh trang ling phi, that
thoat va tang cuong hi€¢u qua quan tri.
Chuyén tir “tién kiém” sang “hiu
kiém”. Gidgm bot cac thi tuc hanh
chinh ruom ra ban dau, thay vao d6 1a
tang cuong gidm sat sau khi thye hién.
Téang cuong tinh minh bach, cong khai
thong tin dé x4 hoi va cac co quan doc
lap cung tham gia giam sat. Pay dugc
xem la giai phap trong tAm dé kinh té
nha nudc thyuc sy dong vai tro chu dao,
dan dit va kién tao phat trién.

Ung dung cong nghé s6 trong giam
sat va quan tri, nhdm nang cao hiéu

qua theo doi, danh gia hoat dong cua
cac don vi kinh té nha nudc. Thiét lap
hé thong giam sat doc 1ap. Panh gia
hiéu qua hoat dong va quan tri cua
DNNN. Cham dut tinh trang thanh
tra, kiém tra, kiém toan chéng chéo,
trung 1ap va kéo dai. Xt 1y nghiém
hanh vi lam dung thanh tra dé gay
khé khin. Giam chdng chéo khong
cd nghia la ndi long ky cuong. Ngugc
lai, Nghi quyét 79 huéng t6i mé hinh
quan tri hién dai hon. D@t liéu hoa,
héu kiém theo rui ro, trach nhiém rd
nguoi ding dau va ché tai da sie ran
de. Kinh té nha nuéc ndm giit ngudn
luc 16n cua xa hoi, do do viéc quan ly
va sir dung cac ngudn luc nay phai
dugc dat dudi sy gidm sat chit ché
ctia co quan dan cir, cac to chirc xa
hdi, bao chi va cong chung.

Tém lgi, Nghi quyét 79-NQ/TW
xéc dinh kinh té nha nuéc - luc luong
nong cdt cta nén kinh té - khong chi
gilr vai tro “tru d9,” ma phai tr¢ thanh
luc luong mé duong, dan dét va kién
tao ting truong dé dua dat nudc tién
vao ky nguyén méi. Véi cach ddi méi
trong tu duy phat trién, khong dat
trong tam vao mo rdng quy mo kinh
té nha nudc ma nhin manh dén hiéu
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qua str dung ngudn lyc va kha ning
dan dt toan bd nén kinh té, tao ra cac
budc dot pha phat trién. Cung véi
Nghi quyét 68 vé kinh t& tu nhan,
Nghi quyét 79 vé kinh t& nha nudc
duoc trién khai dong bo s& gbp phan
giai quyét nhitng ton tai trong mdi
quan hé Nha nuéc - Thi truong. Su
thanh cong ctua Nghi quyét 79 khong
chi khang dinh & nhing con s ting
truong ma ¢ viée tao ra mot h¢ DNNN

mdéi: Hién dai vé quan tri, din dau vé
cong nghé va vimg vang vé ban linh
chinh tri. Trong bdi canh canh tranh
chién luoc véi nhiéu bién dong dia
chinh tri gay git, chuyén doi s6 dién
ra nhu vii bio va chudi cung (mg toan
cau lién tuc tai cAu tric, Kinh té nha
nudc voi vai tro 1a “bd giam xo6c¢” va
cung cac thanh phan kinh té khac s&
dua Viét Nam tr¢ thanh nudc phat
trién ¢6 thu nhap cao vao nim 2045 m
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QUAN TRI QUOC GIA HIEN DAI
GOP PHAN PHAT TRIEN
VAN HOA, CON NGUOI VIET NAM
TRONG KY NGUYEN MOI

* PGS, TS PANG QUANG PINH

1. Quan tri qudc gia va phat
trién vin héa Viét Nam trong ky
nguyén maéi

Thir nhdt, quan tri quoc gia hién
dai phai tai dinh vi van hoa nhu mdt
sttc manh mém chién luoc cia quéc
gia. Trong nhiéu nim, vin hoéa
thuong dugc hiéu theo nghia hep nhu
bao ton di san, hoat dong 1€ hoi, gido
duc truyén théng hay quan 1y biéu
dién nghé thuat. Cach tiép can nay
chwa phan 4nh day du ban chit cia
van hoa trong ky nguyén méi. Van
hoéa phai dugc nhin nhan 1a nang luc
canh tranh mém cua qudc gia, 13 nén
tang tinh than va la dong luc ndi sinh
cta phat trién. Trong thoi dai s6 hoa
va toan ciu héa, cac nganh van hoa
sang tao nhu dién anh, thiét ké,

truyén thong, nghé thuat sd, game on-
line, cong nghiép ndi dung da tro
thanh linh vuc mang lai gia tri hang
ty USD. Quan tri van hoa hién dai
khong phai 1a viéc kiém soat hanh
chinh ma la quan tr1 hé sinh thai sdng
tao dua trén su phéi hop gitta Nha
nude, doanh nghi¢p, xa hdi va ca
nhan. Nha nuéc kién tao khung phap
Iy minh bach, bao vé ban quyén, xay
dung ha tang sang tao; doanh nghiép
dau tu va thwong mai hoa san pham
van hoa; xa hoi cung cip ngudn luc
tri thirc, cong ddng sang tao va gan
két; c4 nhan phat huy ning luc sang
tao, hinh thanh gia tri van hoa méi.
Khi vin hoa duoc coi 1a mdt nén kinh
té tri thre, quan tri qudc gia s& co thé
thiic ddy cong dan lam cha khong
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gian sang tao, tr do tao ra gia tri ca
vé vat chit 1an tinh than, dong thoi
lan toa ban sic Viét Nam ra thé gioi.

Thit hai, quan tri qudc gia hién dai
phai dat hé gia tri Viét Nam vao trung
tdm cua chién luoc phat trién con
nguoi. Hé gia tri khong chi 1a khau
hiéu tuyén truyén ma 1a “bd mi y

nghia” dinh hudng

I 00000

thong, doi sdng cong cong, moi
trudng mang va cac thiét ché xa hoi,
qua do dinh hinh mot thé hé cong dan
¢6 ning luc sb, dao dirc cong nghé,
trach nhiém cong dong va ban linh
van hoa. Néu kinh té tao ra sy giau
c6, khoa hoc cong ngh¢ tao ra hi¢u
suét, thi hé gia tri tao ra ban linh va
strc manh tinh than, bao

hanh vi, nhan thuc va
muc tiéu séng ctia xi
hoi. Trong bdi canh
canh tranh tu tudng
toan cau, khi cht nghia
ca nhan cuc doan, chu
nghia thyc dung, chu
nghia huong thu dang
lan rong, viéc xay dung

Khi van hoa dugc coi la
mot nén kinh té tri thic,
quan tri qudc gia sé co
thé thuc ddy cong dan
lam chu khong gian sang
tao, tit do tao ra gia tri ca
vé vat chit 1an tinh than,
dong théilan téa ban sic
Viét Nam ra thé gioi.

dam su phat trién cua
qudc gia khong di chéch
khoi nén tang nhan van.

Thir  ba,
khong gian mang la

quan tri

nhiém vu chién luoc dé
bao vé va phat trién vin
héa Viét Nam trong ky
nguyén s6. Khong gian

h¢ gia tr1 Viét Nam

mang ¥ nghia séng con. Pang di xac
dinh céc tru cot gia tri: yéu nudc, tu
luc tu cuong; doan két, nhan 4i; trung
thuc, trach nhi¢m; ton trong, sang tao,
phap quyén; 1am chi cong nghé, tu
duy khoa hoc. Pay khong chi 1a két
tinh tinh than dan toc qua lich str ma
con la dinh huéng hanh vi ctia con
nguoi Viét Nam trong ky nguyén so.
Quan tri van héa phai dam bao h¢ gia
tri ndy thAm sdu vao gido duc, truyén
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mang hién nay da tro
thanh mot mat tran tu tuéng mai, noi
quyén lyc dugc thé hién khong chi
bang vii khi hay kinh té, ma bang di
li€u, thudt toan va thong tin. Mang xa
hoi khong don thuan 14 cong cu giao
tiép ma 1a moi trudong dinh hinh nhan
thire, gia tri, cdm xuc va hanh vi cia
timg ca nhan. Trong moi truong Ay,
vin hoa truyén thong, ban sic dan
toc va hé gia tri Viét Nam dé bi bao
mon boi thong tin doc hai, su 1éch
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chuén dao dirc hoic thao tung truyén
thong xuyén bién gigi. Do do, quan
tri qudc gia hién dai khong thé chi
tap trung vao kiém soat ndi dung ma
phai tao dung h¢ sinh thai s6 lanh
manh: gido duc coéng dan sb, nang
cao nang lyc ty bao vé, phat trién
ning luc truyén thong, khuyén khich
sang tao ndi dung tich cuc va xay
dung chuin muc tuong tic vin minh.
Can cén bang giita t do biéu dat va
trach nhiém xa hoi, gitra sang tao ca
nhan va an ninh chung, gitra kha
ning tiép nhan cai méi va gitr gin coi
ngudn vin hoa. Quan tri khong gian
mang phai dua trén phap quyén,
minh bach, ton trong nhan quyén
nhung khong cb say vo chinh phu
hay hon loan thong tin. Vai tro cia
Nha nudc la thiét lap chuan muc, bao
vé cong dong, thic diy sang tao co
trach nhi¢m va xay dung nang luc tu
chu trén nén tang tri tu¢ nhan tao, dir
liéu quéc gia va ha tang vién thong
hién dai.

Thit tw, quan tri quoc gia hién dai
phai tao dung moi truong nudi
dudng nang luc sang tao van hoa cua
con nguoi Viét Nam. Van hoa khong
tu phat trién, ma duoc tao nén tir

hanh dong sdng tao cia con nguoi
trong bdi canh xi hoi nhit dinh. Do
d6, Nha nudc phai kién tao méi
truong cho sang tao thay vi chi quan
1y sang tao. Mot xa hoi sang tao can
su tu do tu tudng, khong so that bai,
khong bi tréi budc boi khuén mau
gido diéu va duoc khuyén khich doi
méi. Gido duc phai chuyén tir truyén
thy tri thire sang phat trién nang luc,
tur ghi nhé sang tu duy phan bién, tur
tiép thu thy dong sang kién tao gia
trj. Cac thiét ché vin hoa phai mé
ctra cho cong dong, tdi uu hoa ha
tang sang tao s6, hd tro nguoi tré
khai nghiép van hoa, bdo vé sé hitu
tri tué va thuc day hop tac lién nganh
gilta van hdéa - cong nghé - kinh
doanh. Kinh nghiém thé gi6i cho
thdy nhiing qudc gia vin minh vin
hoa déu c6 mot hé sinh thai sang tao
tich cuc: bao tang gin voi cong nghé
twong tac, rap chiéu phim gin véi
cong nghiép ndi dung, cong vién gin
voi gido duc cong dan. Su séng tao
khong chi 1a cd nhan thién tai, ma la
mdi truong xa hoi khuyén khich sy
tdo mo, nang lyc thir nghiém va dam
di con duong riéng. Van hoa Viét
Nam giau tinh nhan vin, cong dong,
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ban sic lich st; néu duge to chuc
khoa hoc, né s& 1a ngudn vén quan
trong dé canh tranh toan cau.

Thir ndm, quan tri qudc gia hién dai
phai dam bao tinh bén vitng vin hoa
trong mdi quan hé véi kinh té, xa hoi
va moi truong. Van hoa phat trién
khong thé tach roi diéu kién doi song.
Mot xa hoi chiu ap luc nghéo doi, bat
binh dang hay mat can di sinh thai
s€ som chung kién su tha hoa dao
duc, phan rd cong dong va mét niém
tin. Vi vay, quan trj qudc gia hién dai
phai dat vin hoa trong tong thé chién
luoc phat trién bén vitng. Kinh té tri
thirc cung cdp ngudn lyuc, thé ché
phap quyén bao vé cong bang, cong
nghé cung cip cong cu, con van hoa
dinh huéng muc tiéu cubi cung la
con nguoi. Phat trién vin hoa trong
ky nguyén mdi khong phai 1a sao
chép mo hinh ngoai lai, ma la van
dung sang tao truyén théng dan toc
vao boi canh toan cdu hoa. Viét Nam
phai xay dung mot ban sdc hién dai:
c6 coi ngudn nhung khong khép kin,
hoi nhap nhung khong hoa tan, san
sang tiép nhan gid tri nhan loai
nhung khong danh d6i doc lap van
hoa. Quan tri qudc gia vi vay phai két
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ndi loi ich dan toc voi tri tug thoi dai,
dat pham gid con ngudi 1én trén toc
d6 tang truong va dam bao thé hé
twong lai dugc sbng trong moi
truong sinh thai, cong ngh¢ va van
hoa lanh manh.

2. Quan tri qudc gia va phat trién
con nguwoi Viét Nam trong Kky
nguyén moi

Thir nhdt, dit con ngudi 13 trung
tdm cta chién lugc phat trién quc
gia 4 quan diém xuyén sut va nhat
quan cua bang va Nha nudc Viét
Nam trong thoi ky d6i méi. Quan
diém nay khong chi dung lai & khia
canh nhan van, ma con la mét dinh
hudng khoa hoc phu hop véi quy luat
van dong cua lich st. Khi nguén luc
vat chét dan can kiét, tai nguyén lon
nhét ctia qudc gia 1a con ngudi va tri
tué¢ dan toc. Con nguoi vira 1a muc
tidu cua phat trién, vira 1a dong luc,
dong thoi ciing 1a chi thé sang tao
]am nén thanh twyu cua qudc gia. Do
d0, quan tri qudc gia phai chuyén tir
moé hinh hanh chinh héa sang mo
hinh phat trién ning lyc con ngudi.
Thay vi xem dan cu 1a dbi tuong
quan ly, phai nhin ho 1a luc luong
sang tao can duoc trao quyén, khich
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1¢ va dong hanh. Piéu nay thé hién
trong chu truong “khoi day khat vong
phat trién dt nude phon vinh hanh
phuc”, trong chién luoc phat trién con
nguoi toan dién vé duc, tri, thé, my
va trong viéc hinh thanh hé gié tri
qudc gia, hé gid tri gia dinh, hé gia tri
ca nhan. Trong ky nguyén hoi nhap,
mot dan toc mudn manh khong thé
chi dya vao strc lao dong co bap ma
phai dya vao tri tug, tam nhin, nhan
cach, dao duc cong ngh¢ va nang luc
hd1 nhép cua tirng cd nhan.

Thir hai, gio duc, khoa hoc va doi
mdi sang tao 1a try cdt cia phat trién
con ngudi trong bdi canh méi. Gido
duc khong chi 1a truyén dat tri thic
hay dao tao luyc lugng lao dong theo
nhu ciu thi truong, ma phai 13 quéa
trinh xay dung nhan céach, nudi
dudng nang luc tu hoc, tu duy phan
bién, tinh than ty chu. Trong bbi canh
tac dong da chiéu cua toan cau hoa,
truyén thong s6 va canh tranh tu duy,
nguoi Viét Nam phai dugc trang bi
kha nang phan tich, chon loc thong
tin, khong bi din dat boi tin gia va
van hoéa tiéu dung. Khoa hoc ¢6 vai
trd gitip con ngudi nhan thie thé gisi
trén nén tang thuc chimg va 1y tinh,

tranh roi vao cam tinh, bao thu hay
duy v chi. D6i méi sang tao két ndi
tri thirc va hanh dong, bién tri thic
thanh gia tri xa hoi va lyc lugng san
xuit méi. Tir d6, c6 thé khang dinh
rang gido duc dao tao phai chuyén
dich tr m6 hinh hoc thugc sang mo
hinh kham pha, tir dao tao nghé sang
dao tao nang luc, tr mo hinh quan ly
tri thirc sang moé hinh quan tri sdng
tao. Trong ky nguyén sb, d6i méi
sang tao phai duoc coi 14 tiéu chuan
dao dirc nghé nghiép, 1 biéu hién cua
tinh than yéu nudc trong thoi binh,
giup con nguoi Viét Nam ty tin budc
vao chudi gia tri toan cu.

Thir ba, quan tri qudc gia hién dai
phai tao méi truong chinh sach dé
con ngudi phat trién toan dién va
binh dang vé co hoi. Mot xa hoi chi
phat trién khi moi nguoi dan déu co
quyén tiép can gido duc chat luong,
dich vu cong minh bach, cong nghé
s6 va cac co hoi x4 hoi. Didu nay doi
hoi Nha nude phai chuyén tir tu duy
quan 1y sang tu duy kién tao. Nha
nudce khong 1am thay xa hoi, ma thiét
lap thé ché, chuin muc va khong
gian phat trién dé xa hoi tu van hanh.
Chinh phu sb, dit liéu md, dich vu
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cong truc tuyén, co ché phan bién xa
hd1 va minh bach thong tin 1a nhiing
cong cu then chdt bao dam mdi ca
nhan dugc tham gia vao doi song
chinh tri, kinh té, van héa. Mot mo
hinh quéan tri hién dai phai giai phong
nang lyc cia con nguoi thay vi ap
dit, phai tao diéu kién cho doanh
nghiép khdi nghiép, tri thirc sang tao,
thanh nién thir nghiém mo6 hinh méi.
Khi con nguoi duoc trao quyén va
séng trong mot hé sinh thai xa hoi dé
tiép can, ho s& hinh thanh ¥ thuc
trach nhiém, dao dic cong vu va
nang luc tuy chu. Pay la sy két hop
gifta quan tri cong bang, phap quyén
xa hoi chu nghia va van hoéa dan chu.

Thit tu, quan tri qudc gia phai cha
trong xay dung nang lyc van hoa cua
con ngudi Viét Nam dé thich Gng véi
bién dong toan cau. Ky nguyén cong
nghé sb 1am bung nd hinh thire giao
tiép 4o, tao ra nhimg khong gian van
héa mdi, trong dé nguoi tré vua la
nguoi ti€u thu vira 1a ngudi sang tao
ndi dung. Van hoa khong con gian
lugc thanh 1€ hoi, di san, phong tuc,
ma la cach con nguoi Gng xr voi
thong tin, cong nghé, quyén luc, tién
bac va cong déng. Quan tr1 van hoa
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trude hét 1a quan tri khong gian sng
tinh than cta xa hoi. Mot quic gia
chi bén vitng khi con ngudi c6 ban
linh van hoéa, biét phan biét gid tri
that - gia, biét giit ky cuong va biét
nuoi dudng dao duac trong moi
treong bién dong. Nha nudc can tao
ra cac co ché bao vé ban sic van hoa
Viét Nam, khuyén khich sang tao
nghé thuat, xdy dung nén cong
nghiép van hoéa hién dai va bao v¢
khong gian mang khoi cac gia tri doc
hai. Pay la nhiém vu khong chi cua
co quan quan ly ma cua toan by hé
thong chinh tri, gia dinh, nha truong,
truyén thong va doanh nghiép. Vin
hoa phai tré thanh ning lyc mém cua
qudc gia, 1a sitc manh ndi sinh giup
con nguo1 Viét Nam ty tin hoi nhap.

Thir ndm, phat trién con ngudi
trong ky nguyén méi phai gin véi
chién lwoc phét trién bén vimng va xay
dung hé sinh thai phat trién lanh
manh. Mot ca nhan khong thé phat
trién khi séng trong moi truong xai
hoi bt 6n, moi trudng sinh thai bi tan
phé, doi séng tinh than chia r& hay co
hoi phat trién bi triét tiéu. Quan tri
qudc gia hién dai phai két hop giita
kinh té tri thtre, xa hoi nhan van va
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mdi trudng bén vimg. Diéu ndy thé
hién 13 trong chién luoc phét trién
kinh té xanh, kinh té tudn hoan, kinh
té s6 va vin hoa doi méi sang tao.
Quan tri qudc gia can xay dung cac
khong gian hoc tap sudt doi, hé
thong thu vién sd, trung tim nghién
clru md, hé sinh thai d6i méi sang tao

Chién luoc nay khong thé chi do
Nha nuéc ban hanh theo 16i hanh
chinh ménh 1énh, ma phai chuyén
sang md hinh quan tri nhiéu chu thé
cung dong kién tao gia tri. Nha nuéc
c6 vai tro tao khung phap ly, ban
hanh chinh sach wu tién, phan b
ngudn luc; doanh nghiép phat trién

gin voi doanh nghiép,
truong dai hoc, vién
nghién ctru. Méi chinh
sach phat trién phai
huéng té1 muc tiéu
nang cao nang luc con
nguoi, bao dam cong
bang co hoi, thu hep
chénh 1éch ving mién,

e
Quan tri quoc gia hién
dai can bat dau tu viéc
thiét ké chién lugc phat
trién van hoa va con
ngudi ¢ tam qudc gia,
v6i tam nhin dai han va
ciu trac hé sinh thai
dong bo.

san phém, dich vu van
hoéa, cong nghé; cong
doéng tham gia thong
qua sang tao, phan bi¢n
va trai nghi¢m véan hoa.
Trén nén tang do, con
ngudi khong con 1a dbi
tuong thu huong thu
dong, ma 1a cha thé

giam bt binh dang x3

hoi. Khi con ngudi dugc phat trién
dung hudng, qudc gia méi co kha
nang canh tranh thyc sy trong thoi dai
mai.

3. Giai phap quan tri qudc gia
kién tao vin héa va con nguoi
Viét Nam

Thir nhdt, quan tri qudc gia hién
dai cAn bét dau tir viéc thiét ké chién
luoc phat trién van hoa va con ngudi
& tim quéc gia, voi tim nhin dai han
va cdu trac hé sinh thai dong bo.

sang tao, ddng thoi gop
phén kién tao hé sinh thai vin hoa
song dong va da tang. Viéc xdy dung
chién lugc phai lién két giita phat
trién van hoa truyén thong, van hoa
hién dai va van hoa sb dé thich ung
v6i xu thé toan cau hoa, dong thoi
bao v¢ gia tri Vi¢t Nam.

Thit hai, hoan thién thé ché phap
quyén nhim bao ho gid trj vin hoa
va phat trién con ngudi dong vai tro
tru ot trong quan tri qudc gia. Nha
nuée phap quyén xa hoi chu nghia
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phai tao khung phap 1y bao v¢ ban
sic dan toc, chong lai cac san pham
van hoa doc hai, phan nhan van, bop
méo chuin muc dao die. Cac chinh
sach quan tri vin hoa can hudng toi
giam thiéu su thuong mai héa vo
nguyén tic, ngin ngira boc 16t lao
dong trong nganh giai tri, ho tro sang
tao van hoa chan chinh va tao khong
gian thé hién nhan pham con ngudi.
Phap quyén khong chi quan 1y vin
hoa bang ché tai hanh chinh, ma con
bang bao vé quyén tac gia, quyén so
hitu tri tué, quyén tu do sang tao hop
phap va bao vé gia tri cong dong
trude su thao ting cua truyén thong
doc hai. Hoan thién thé ché déng
nghia voi két ndi quan trj vin hoa véi
2140 duc, thong tin, khoa hoc va cong
nghé, bao dam su phat trién vin hoa
di doi véi cong bang xa hoi.

Thir ba, dau tu manh vao khoa
hoc, cong nghé va d6i méi sang tao
gin voi van hoa 1a dong luc nén tang
dé kién tao con nguoi Viét Nam
trong ky nguyén méi. Quan tri qudc
gia khong chi du tu co s& vat chat
ma con tao hé sinh thai tri thirc thic
day cong nghiép vin hoa, d6 thi sang
tao, nghién ctru Al, dit li¢u 16n va
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cong nghé sinh hoc phuc vy phat
trién con nguoi. Viét Nam can xay
dung trung tdm cong ngh¢ sang tao,
quy d6i méi van hoa, cac chuong
trinh két ndi gitra khoa hoc xa hdi,
khoa hoc tu nhién va cong nghé
nham tao gia tri tri thuc mai. Sy g'fm
két gitta d6i moi sang tao va vin hoa
giup con nguoi Viét Nam khong chi
tiép nhan cong nghé ma con lam chu
cong nghg, tir d6 hinh thanh nang luc
canh tranh qubc gia. Pau tu dung
muc vao hé sinh thai sang tao con
giup xay dyng moi truong lam viéc
nhan van, ton trong tri tu¢ va nudi
dudng khat vong dan tdc.

Thir tw, xay dung moi truong dao
dtrc xa hoi 14 diéu kién tinh than
khong thé thiéu dé phat trién van hoa
va con nguoi. Moi truong dao duc
tich cuc 1a mdi truong trong do su
trung thyc, trach nhiém, ton trong 1an
nhau va tinh than cong dong duoc
coi trong; noi tham nhiing, lang phi,
gia dbi khong con dat séng. Quan tri
qudc gia phai dit cong tic phong
chéng tham nhiing, ning cao minh
bach, bao dam cong bang nhu 1a bién
phap bao v¢ can tinh van hoa dan toc.
Khi xa h¢i hinh thanh niém tin, con
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nguoi co dong luc sang tao, hé thong
chinh tr1 c6 tinh chinh danh va van
hoa qudc gia phat trién bén vimg. Do
d0, phat trién van hoa khong thé tach
101 viée nang cao dao dic cong vu,
chuan muc nghé nghiép, trach nhiém
nghé nghiép va tinh gwong miu cua
doi ngii can bg.

Thir nam, phat trién van hoa sd va
bdo dam ty chu thong tin 1a mot
trong nhitng nhiém vy trong tam cua
quan tri qudc gia trong ky nguyén
méi. Khong gian s6 1a moi truong
sdng, 1am viée, hoc tp va tuong tac
ctua hang chuc triéu nguoi dan, noi
gia tri van hoéa dugc san sinh, lan téa
va dinh hinh chuin muyc x3 hoi. Quan
trj phai tip trung xay dung nén tang
s6 qudc gia manh, ha ting dit liéu an
toan, hé¢ théng bao mat thong tin hién
dai, déng thoi ban hanh chuén dao
duc cong nghé va gido duc ky nang
s6 tir sém. Quan tri khong gian sd
khong chi 14 kiém soat noi dung, ma
la bao vé tré em, chéng bao luc
mang, ngin thong tin xiu doc,
khuyén khich sang tao tich cuc va
cung ¢d chu quyén thong tin. Phat
trién vin hoa sé gitp Viét Nam
khong bi hoa tan trong qué trinh toan

cu hoa, ma tién 1én trd thanh mot
qudc gia co chii quyén van hoa trén
khong gian mang.

4. Két luan

Quan tri qudc gia hién dai khong
chi 1a khoa hoc diéu hanh bd may
nha nudc, ma l1a nghé thuat t6 chirc
doi sdng xa hoi vi sy phat trién cta
con ngudi. Trong bdi canh ky
nguyén doi mai, chi nhitng quic gia
biét phat huy ning luc vin hoa, nudi
dudng pham chét con ngudi, dau tu
vao tri thue, cong nghé va sang tao
méi c¢6 thé bao dam su thinh vuong
dai han. Van hoéa va con nguoi
khong phai 13 hé qua ctia phat trién,
ma 1a nén tang va diéu kién tao nén
phat trién.

Viét Nam da budc vao giai doan
méi v6i khat vong trd thanh qudc gia
phat trién vao nim 2045. Bé hién
thyc hoa diéu d6, quan tri qudc gia
can tiép tuc chuyén ddi tir quan ly
sang kién tao, tir hanh chinh sang
phap quyén hién dai, tir diéu hanh
sang dong kién tao xa hoi. Trong qua
trinh do, van hoa va con nguoi phai
duogc dat ¢ vi tri trung tam, tré thanh
dong luc ndi sinh manh mé nhit cua
dan tdc Viét Nam B
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CO SO LY LUAN VA THUC TIEN
UNG DUNG DU LIEU LON
TRONG QUAN TRI PHAT TRIEN VAN HOA

* GS, TS PANG NGUYEN ANH
Vién Han lam Khoa hoc xa hoi Viét Nam

1. Vai tro cia dir liéu lém trong
van hoa

Dt liéu 1on (big data) da tré thanh
yéu td cdt 161 trong quan tri van hoa,
phat trién cong nghiép van hoa, khoi
nghiép sang tao va mé rong tiép can
van hoa trén pham vi toan cau. Céc
qudc gia di tién phong da trién khai
nhiéu mé hinh hé sinh thai dit lidu
van héa véi trinh do phat trién ca vé
ha tAng cong nghé 1an dit licu.

Han Qudc xay dung hé thong lién
thong dir liéu bao tang, thu vién, nha
hat, rap chiéu phim, nén tang stream-
ing va hé théng vé dién tir. Dir lidu
hanh vi ti€u dung van hoa dugc phan
tich theo thot gian thuc giap Chinh
pht diéu chinh ngin sach, quan ly
thiét ché van hoa, du bio nhu ciu va
hd trg doanh nghiép phat trién.
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Nhat Ban tich hop dir li¢u van hoa
trong 10 trinh xay dung xa hoi 5.0,
trong d6 dit liéu vé di san, nghé thuat,
du lich van hoa va séng tao ndi dung
duoc sir dung dé tai tao khong gian di
san va cac 18 hoi truyén thong véi su
tro giap cua Al. Chinh phu cling ap
dung thuat toan dé xac dinh cac khu
vuc va nhom dan cu b thiéu hut
trong tiép can vin hoa, tir d6 co
nhing chinh sach hd tro phu hop va
kip thoi.

Vuong qudc Anh va EU str dung
dir liéu 16n dé do ludng stc khoe
nganh cong nghi¢p van hoa, danh gia
nang lyc tham gia van hoda, va hi¢u
qué cta cac thiét ché van hoa cong.
Bén canh do, nguén dir liéu tur cac
trang mang xa hdi dugc khai thac su
dung dé phén tich xu huéng nghé
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thuat, thi hiéu, s¢ thich van hoa va
phan hdi cua cong ching.

Trén cip do toan cdu, UNESCO
trién khai cac chwong trinh nhu Di
liéu cho van hoa (Data for Culture)
va xdy dung bo chi sé Culture 2030
khuyén khich cac quic gia thanh vién
xdy dung hé thong dit liéu vin hoa tir
nhiéu ngué)n nham dinh vi vai tro ctia
van hoa trong phat trién bén vimg.
Cac chuong trinh nay thiic day viéc
thu thap dit liéu thong ké qudc gia,
diéu tra x3 hoi hoc, cac nén tang sO
va dir liéu hanh chinh dién ti, dong
thoi chuan hoa phuong phap do
luong dé c6 thé so sanh quéc té. Dix
liéu con 1a dau vao quan trong cho
cac qudc gia hoach dinh chinh sach
vin hoa hiéu qua, dua trén bing
chimg khéch quan.

O Viét Nam, viéc xay dung dir li¢u
16n trong linh vuc van hoa dang &
giai doan khoi tao nhung phat trién
v6i tdc d6 nhanh, gin véi tién trinh
chuyén d6i s6 qudc gia va yéu ciu
chin hung va phat trién vin hoa. Dix
liéu van héa hién dugc thu thap, tich
hop tir bdn nhém chinh:

+ Dit liéu cong tir hé thong thu
vién, di san vin hoa (vat thé va phi

vat thé), thong ké vin hoéa, dir liu
nganh dién anh, nghé thuat biéu dién,
va du lich van hoéa. Tuy nhién muirc
do chia sé va lién thong dir li€u con
han ché.

+ Dir libu nén tang s6 nhu
YouTube, TikTok, Spotify, cac nén
tang OTT va tro choi di¢n tir, phan
anh hanh vi va xu hudng tiéu dung
van hoa cua giéi tré. Day 1a ngudn di
liéu quy moé 16n va bién dong nhanh
nhung chua dugc khai thac, phan tich
va su dung hi¢u qua.

+Dit liéu & cdp dia phuong: Nhiéu
tinh, thanh phé d3 trién khai sé hoa
bao tang, trung tdm van hoa va co s¢
dir liéu vé 18 hoi truyén thdng, gop
phan hinh thanh nhiing kho tu liéu s6
budc dau. Tuy nhién, dén nay van
chua xuét hién mot mé hinh tich hop
& quy mo toan qudc do thiéu co ché
chi dao théng nhét, ha ting lién
thong va ngudn luc bao dam cho viée
van hanh hé théng dir li¢u tap trung.

+ Dir lidu cong dong va cong dan
s6: Ngudn dir liéu chu yéu duoc thu
thap tr cac nén tang mang xa hoi, cac
hé thdng khao sat truc tuyén va Gng
dung du lich - vin hoa sb. Nhitng dit
liéu nay phan anh dong chay van hoa
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va hanh vi tiéu dung trong moi
trudng s6, song mirc d chudn hoa va
tinh dai dién phu thudc vao phuong
thirc thu thap, xtr 1y va bao dam chat
luong thong tin.

Trong bdi canh chuyén doi s6 dang
tao ra nhitng bién ddi su rong trong
doi séng vin hoa, kha ning thu thap,
xu 1y va phan tich dir liéu v6i dung
luong 16n, toc do va muc do da dang
cao cho phép cac co quan quan ly
nam bét mot buc tranh toan dién va
gidu chiéu sdu vé nhu ciu vin hoa,
thuc hanh van hoa va su tuong tac
trén khong gian s6. Piéu nay khic
phuc nhitng han ché cia phuong
phép truyén théng vén phu thude vao
hé thong bao cao dinh ky, véi do tré
thong tin va pham vi khao sat hep.

Hién nay, thach thirc 16n nhat nim
¢ tinh trang dit li¢u van hoa phan tan
va phan manh gitra cac cip, nganh;
thiéu cac chuan théng nhit; nhiéu co
so dir licu khong dugc cap nhat
thuong xuyén; va chua hinh thanh co
ché chia sé dir liéu hiéu qua giira cac
co quan, bd, nganh. Nhitng han ché
nay can tr¢ qua trinh tich hop, phan
tich va khai thac dir li¢u phuc vu
nghién clru va quan tri.
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Tuy vay, Viét Nam hi¢n sé hitu
nhitng co hoi quan trong nho quy
mé dén sb 16m, tde do phat trién ha
tang s6 nhanh va sy ting trudng
manh mé€ cua cong nghi¢p van hda
sd. Trong bdi canh d6, viéc phat
trién hé sinh théi dit liéu van héa va
xay dung hé thong dir liéu 16n khong
chi gép phan hién dai hoa quan tri
van héa ma con mé rong kha nang
tiép can van hoa cho ngudi dan, thic
day d6i moi sang tao trong linh vuc
vin hoa, déng thoi nang cao hiéu
qua chinh sach.

2. Ung dung dir liéu 16n trong
quan tri phat trién vin hoa

Quan tri van hoéa la qua trinh xay
dung, t6 chirc, diéu phdi va giam sat
cac chinh sach, nguén luc va hoat
dong van hoa nhim thuc day sang
tao, bao ton di san, mo rong tiép can
van héa va nang cao nang luc tham
gia ciia ngudi dan. Pay 14 co ché bao
dam hé théng van hoa van hanh minh
bach, hiéu qua va phu hop vdi muc
tiéu phat trién bén viing.

Mot trong nhiing ing dung quan
trong nhat cua dit liéu 16n 13 hd tro
phan tich s¢ thich va hanh vi van héa
ctia cong chung. Cac ngudn dir liéu
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nhu mang x3 hoi, nén tang video, Gmg
dung giai tri, hé thong tim kiém truc
tuyén hay dir lidu giao dich tir cac
dich vu van héa cho phép nhan di¢n
xu hudng tiéu dung van héa, miac do
quan tdm dén cac loai hinh nghé
thuat, s¢ thich theo nhom tudi hodc
khu vuc dia 1y, cling nhu phan Ung
ctia nguoi dan dbi véi cac su kién va
chuong trinh vin hoa. Két qua phan
tich nay giup nha quan 1y du bado nhu
cau van hoa, tir 46 xay dung chién
luoc phat trién nganh cong nghiép
van hoéa, dinh hudong hoat dong
truyén thong va thiét ké san pham
van hoa phu hop hon véi tirng nhom
d6i tuong.

Vi¢e ung dung dir liu 16n trong
quan tri van hdéa mé ra kha nang thuc
day cong bang van hoa trong tiép can
cac dich vu van héa. Cong bang vin
héda bao dam moi ca nhan va nhom xa
hoi déu c6 co hoi binh ding trong tiép
can, tham gia va thu hudng cac
nguén luc, san phém va dich vu van
hoa, khong bi phan biét boi didu kién
kinh té, ddc diém sinh hoc (gidi tinh,
d6 tudi), noi cu tri hay hoan canh x3
hoi. Trong bdi canh nhu ciu tham gia
doi séng van hoa ngay cang phong

phu va da dang, dir liéu 16n cho phép
nhan dién nhanh va chinh xé&c nhiing
nhém dan cu dang bi han ché (nhu
ngudi nghéo, ngudi cao tudi, ngudi
khuyét tat, cong déng dan toc thiéu
s0, cu dan vung sdu ving xa). Cac
han ché nay von kho duoc phan anh
trong hé thong théng ké va bao cdo
truyén théng do pham vi thu thap
hep, do tré cao va chi phi thuc hién
16n.

Dir liéu 16n ciing hd trg manh mé
cho cong tac quan tri rai ro van hoa,
bao gom gidm sat su lan truyén cia
ndi dung doc hai, tin gia, Itra dao, bao
luc, vi pham ban quyén hoidc cac
hanh vi gay ton hai dén méi truong
van hoéa lanh manh. Cac md hinh
phan tich dir liéu 16n theo thoi gian
thuc cho phép phat hi¢n sdém xu
hudng 1éch chuan van hoa, danh gia
murc d6 anh huéng va trién khai cac
bién phap can thiép kip thoi nhim
bao dam an ninh van hoa trong khong
gian s0. Bén canh do, dit liéu 16n con
nang cao hiéu qua bao ton va phat
huy gia tri di san van hoa thong qua
hoat dong s6 hoa, luu trir va mo
phong di san, tao diéu kién dé bao ton
va phat trién di san.
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Thong qua viéc tong hop va phan
tich dir liéu tir mang xa hoi, nén tang
s0, hé thong thu vién, ing dung giai
tri va dir liéu hanh chinh dién tir, cac
mo hinh phén tich dir liéu c6 thé
gitp nhan dién muc d§ chénh léch
trong tiép can va tham gia vin hoa
giita cac nhoém dan cu. Két qua hinh
thanh nén cac “ban do bat binh dang
van héa”, gitip co quan quan ly ddnh
gia thyc trang tham gia van hoa theo
vung, nhém xa hoi va loai hinh hoat
dong, qua d6 co nhitng didu chinh
chinh sach kip thoi, linh hoat va
hiéu qua. Pong thoi, viée theo ddi
lién tuc bang dir liéu 16n giup qua
trinh cung cdp dich vu vin hoa theo
hudng bao trum, phu hop véi nhu
cau x3 hoi.

3. Quén trj vin héa trén nén
ting dir li€éu lon dim bdo minh
bach, hiéu qua va sy tham gia ctia
nguwoi dan

Vi¢e tng dung dir liéu 16n khong
chi gitp tdng cudong nang luc phan
tich va dy bdo ctia co quan quan ly
ma con thiic day ba tru cot ctia quan
tri cong hién dai: minh bach, hiéu qua
va tham gia cua nguoi dan vao qua
trinh hoach dinh chinh sach. Tién
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trinh chuyén doi s6 qudc gia dang
dinh hinh lai quy m6 hoat dong cua
doi séng van hoa, trong do dir lidu
16n tré thanh cong cu quan trong thuc
day d6i méi quan tri theo hudng hién
dai, minh bach va liy con ngudi lam
trung tam.

Trude hét, dir liéu 16n gop phan
tang cuong cong khai hoa thong tin va
theo ddi truc quan vé mic dau tu cho
timg loai hinh van hoa, tin suét to
chuc sy kién, luu lugng ngudi tham
gia hodc mure d6 su dung cac thiét ché
van hoa cong cong. Khi thong tin
dugc cap nhat theo thoi gian thyc va
md, qua trinh giam sat xa hdi cling tro
nén hiéu qua hon, qua do6 ngan ngura
sai 1éch va tang cuong trach nhiém
giai trinh cua co quan thyc thi chinh
sach van hoa. Dir li¢u 16n cling tao
diéu kién cho gidi nghién ctru va bao
chi phan tich sau hon cac xu hudng
van hoéa, theo hudng lanh manh hoéa
doi song van hoa.

Th hai, dit liéu 16n gop phan nang
cao hiéu qua quan tri van hda qua
cung cap bang chimg dinh luong dé
t61 ru hoa quy trinh ra quyét dinh.
Thong qua viéc phan tich hanh vi
cong chung trén cac nén tang s,
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danh gia mtrc d6 tuong tac vdi san
pham vin hoa, theo dbi phan hoi va
phéan tich dir li¢u xa hoi - dia ly, cac
co quan quan 1y ¢ thé diéu chinh kip
thoi cac chuong trinh, chinh sach,
tranh lang phi ngudn lyc va ting anh
hudng cua cac chuong trinh van hoa.
Viée st dung dit liéu 16n gitp chuyén
tor mo hinh quan ly dua trén kinh
nghiém cam tinh sang mo hinh quan
tri dua trén bang chimg, khach quan,
trong d6 mdi quyét dinh déu dya trén
chi sb do ludng va phan tich thuc té.
Piéu nay lam ting hiéu luc cta cac
thiét ché van hoa va bao dam qué
trinh diéu hanh bam sét thuec tién.
Tht ba, dir liéu 16n cho phép mo
rong khong gian tham gia cua cac
chii thé trong qua trinh hoach dinh va
thue thi chinh sach van hoa. Cac nén
tang truc tuyén, khdo sat va phén tich
¥ kién cong dong trén mang xa hoi
cho phép nguoi dan, ngh¢ si, doanh
nghiép va cac t6 chirc xa hoi tham
gia nhidu hon vao viéc dinh hinh
chinh sach. Dit li¢u vé nhu cu, thi
hiéu, mac do quan tdm va muc do
hai long cuia cong chung la co so
quan trong dé dam bdo rang su da
dang va nhu cAu uu tién ctia xa hoi 1a

trong tdm trong cac chinh sach phat
trién van hoa.

C6 thé néi, quan tri van hoéa dya
trén dir li¢u 1on khong chi tao ra su
d6i méi vé cong nghé ma con thiic
day qua trinh d6i méi mé hinh van
hoéa theo hudng minh bach, hi¢u qua
va khach quan, dva trén cac bang
ching tin cdy va su tham gia cua
cong dong. Cach tiép can nay phu
hop v6i yéu cau cua ky nguyén s,
khi dit liéu tré thanh nén tang cho
viéc ra quyét dinh va giam sat chinh
sach. Diéu d6 cling gop phan hinh
thanh mo hinh phat trién vin hoa bao
trum va co6 su tham gia, thay vi hé¢
thong bao cao quan ly truyén thong.

4. Kinh nghiém quéc té trong
quan tri phat trién viin héa va goi
m& cho Viét Nam

4.1. Mjt s6 kinh nghiém quéc té

Viéc ung dung dir liéu 16n trong
linh vuc van hoa da tré thanh xu
hudng ndi bat tai nhidu qudc gia co
nén cong nghiép van hoa phat trién.
Céc mo hinh thanh cong cua Han
Quéc, Nhat Ban, Anh, Estonia, Lién
minh chau Au (EU) va dinh hudng
ctia UNESCO cho thiy vai tro ngay
cang quan trong cua dir liéu 16n trong
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hoach dinh chinh sach, bao ton di san
va thuc ddy d6i méi sang tao trong
linh vuc van hoa.

Han Qudc 13 mot trong nhimg qudc
gia tién phong trong quan tri van hoa
dua trén dit ligu 16n. BO Vin héa, Thé
thao va Du lich da xay dung “H¢&
théng Thong tin Van héa Quéc gia”
(KCIS), tich hop dir liéu tir nhiéu
ngudn duya trén nén tang s6. Hé thng
nay cho phép truc quan hoa dir liéu
tiéu dung van hoa, theo doi xu hudng
va tuong tac truc tiép trén khong gian
s0. Nh¢ d6, Chinh pha Han Qudc ¢6
thé lap ké hoach déu tu, hd tro doanh
nghiép va thiic day “xuét khau vin
hoa” hi¢u qua, dac biét trong céc linh
vuc am nhac, phim anh va tro choi
dién tu.

Nhéat Ban trién khai chién lugc dit
liéu van hoa, coi dir liéu la nguén luc
thuc day sang tao va bao ton di san,
nang cao chat luong cudc song. BO
Gi4ao duc, Van hoa, Thé thao, Khoa
hoc va Cong nghé¢ (MEXT) tap trung
s6 hoa toan dién di san, tao kho luu
trir dit liéu m& dé cong ching, nha
nghién ctru va doanh nghiép tiép can
st dung. Nhat Ban cling ung dung
phan tich dit lidu 16n dé dy bao nhu
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cau tham gia nghé thuat, danh gi4 thi
hiéu cua gidi tré va thuc day dich vu
van hoa cong trén nén tang sb.

Anh phat trién nén tang dir liéu
van hoa qubc gia (Culture Data Plat-
form) 1 hé thong tich hop dit lidu tir
cac to chirc vin hoa trén toan qudc:
bao tang, nha hat, thu vién, chuong
trinh ngh¢ thuat, giao dich mua ban
vé, su kién cong dong, phan hoi cua
khan gia... nhdm tao ngudn dir liéu
thong nhit dé phan tich xu huéng
tham gia van hoa, hanh vi khan gia,
danh gia tac dong kinh té - xa hoi cua
ngh¢ thuat va mac do tiép can dich
vu van hoa gitra cac nhom dan cu.
Dt liéu 16n dugc su dung dé toi vu
hoa viéc phan bd ngan sach, theo doi
quy ludt va cong khai thong tin danh
gia thuc trang va xu hudng van hoa.

Estonia 1a mot trong nhimg qudc
gia di ddu trong tmg dung ha tang s6
vao quan tri van hoa. Dya trén nén
tang X-Road, qudc gia nay di xay
dung hé théng dir liéu van hoa lién
thong, két ndi thu vién, bao tang,
lwu trir va cac thiét ché van hoa
cong cong. BO Van hoda van hanh
Cong Dir lidu Vian hoa, cho phép
truy cép tap trung va phan tich dir
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lidu theo thoi gian thuc vé tham gia
van hoa, hanh vi nguoi dung va hi¢u
qua hoat dong cua cac thiét ché.
Estonia ciing tmg dung Al trong s
hoa va phan loai di san, t6i uu hoa
thong tin va goi y dich vu van hoa.
Nho tan dung dir li¢u 16n, Estonia
da nang cao hi¢u qua quan tri van
hoa, hd tro ra quyét dinh chinh sach
va thuc déy cac dich vu van hoa sb
hudng té1 nguoi dan.

EU da xay dung co s¢ dir liu dua
trén nén tang dir liéu vin hoa s cua
chau Au (Europeana), tip trung sd
hoa cac di san toan chau Au va thiét
1ap kho dir liéu mé phuc vu gido duc,
nghién ctru va sang tao. Dong thoi,
EU st dung dit liéu 16n dé do luong
chi s tham gia va thu hudng van hoa,
theo d3i nhu cau thi truong va hd tro
chinh sach da van hoa, tng dung
phan tich dir liéu dé danh gia ning
lyc van héa lam co s¢ xay dung cac
du an dau tu phi hop.

T6 chic UNESCO déng vai tro
dinh hudng toan cau thong qua cac
khung hudng dan vé quan trj dit liéu
van hoa trong cac linh vyc di san,
cong nghiép sang tao va chuyén doi
s6. UNESCO khuyén khich cac quc

gia xay dung kho dir liéu md, tranh
ddc quyén hay kiém soat dit lidu, xay
dung cac chi sb quan trj phat trién
van hoa, nhit 12 van héa tinh than
théng qua chia sé dit lidu va phat trién
ning lyc phan tich nhim dam bao
tinh bao trum va da dang van hoda
trong ky nguyén so.

4.2. Goi mo tw kinh nghiém
quic té

Kinh nghiém quéc té cho théy,
viéc ing dung dir li¢u lon trong quan
tri phat trién vin hoa doi hoi mot hé
thong dir liéu dong b, tich hop véi
co ché chia sé dit liéu hiéu qua. Bén
canh do, ndng luc cua doi ngi
chuyén mon trong phan tich va danh
gi4 dya trén dit liéu ciing 1a yéu té
quyét dinh thanh c6ng. Cac mé hinh
tng dung dit liéu 16n nay cho thay,
vai tro cua ha tang sb dong bo va co
ché chia sé¢ dit liéu trong ning cao
hiu qua quan tri va thuc day d6i méi
sang tao van hoa. Pay la nhiing goi
mé quan trong d6i v6i Viét Nam
trong qua trinh chin hung va phat
trién van hoa.

Thit nhét, dit liéu 16n can dugc dit
trong chién luoc chuyén dbi s6 quc
gia c6 tinh lién thong. Cac qudc gia
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tién phong déu coi dit liéu vin hoa
1 mot phan cua ha tang dit liéu qudc
gia. Viét Nam can tich hop quan tri
dir liéu van hoa vao Chién luge
chuyén d6i s qudc gia, bao dam sy
phéi hop giita cac bd nganh ciing
nhu céc dia phuong. Kinh nghi¢m
ciia Han Qudc va Nhat Ban trong
vi¢c hinh thanh h¢ sinh thai dir liéu,
phuc vu hoach dinh chinh sach,
trong do vige s6 hoa toan dién va
chuén héa dit li¢u la diéu kién tién
quyét. Viét Nam c6 thé bat ddu bang
chuén hoa danh muc dir liéu, théng
nhét tiéu chuan k¥ thuit va thuc day
cac mo hinh hop tac cong - tu trong
thu thap, luu trlt, st dung va khai
thac dir ligu.

Thu hai, dir 1i€u 16n chi phat huy
hiéu qua khi duogc trién khai dong
b, théng nhat, c6 sy diéu phdi lién
nganh va tudn thu nguyén tic chia sé
dit liéu minh bach. Cac qudc gia EU
nhin manh tim quan trong cia
khung phéap 1y vé& quan trj dit liéu,
dic biét lién quan dén quyén riéng
tu, chia sé dir liu va nghia vu minh
bach (Ptc, Phan Lan, Estonia). D6i
véi Viét Nam, cung voi cac du thao
ludt sdp ban hanh, can c6 quy dinh
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cu thé trén linh vuc van hoa dé xac
dinh 10 loai dir liéu nao dugc phép
khai thac, st dung, co ché giai trinh,
danh gia tic dong va bao vé nhom dé
tén thuong.

Tht ba, kinh nghiém UNESCO
cho thiy dir liéu 16n chi c6 ¥ nghia
khi phuc vu muc tiéu cong bang vin
hoéa. Co quan quan 1y can dao tao ki
nang d liéu, hop tdc vdéi vién
nghién curu, truong dai hoc va doanh
nghiép cong nghé. Viét Nam can st
dung va phén tich dir liéu 16n dé
nhan dién sy chénh 1éch trong tiép
can dich vu van hoéa gifra ving mién,
nhom x4 hoi va cac ddi tuong yéu
thé, tir d6 diéu chinh phan bd ngan
sach, thiét ké chuong trinh hd trg va
m¢& rong dich vu van hoa cong. Bay
13 huéng tiép can dwa trén bang
chung, phu hop véi nguyén tic
“khong dé ai bi bo lai phia sau”
trong qua trinh phat trién.

Thi tu, Viét Nam can ting cudng
nang lyc phan tich dir li¢u trong linh
vire quan tri phat trién van hoa thong
qua dao tao doi ngti phan tich va ting
dung céc ky thuat dy bdo nhu cau
van hoa. Kinh nghiém qudc té cho
thay cc qudc gia thanh cong déu dau
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tu manh vao doi1 ngii chuyén gia dir
liéu va hé théng danh gia, tao nén
tang virng chic cho quan tri vin hoa
hién dai. Viéc xay dung hé théng chi
s6 do luong va danh gia hiéu qua
chinh sach dua trén dir liéu 16n con
nhdm hd tro ra quyét dinh chinh xac
va kip thoi.

Tht nam, tmg dung dir li¢u 16n
trong quan tri phat trién vin hoa chi
phat huy hi¢u luc khi dugc dit trong
mdt khung phap 1y 1 rang vé bao vé
dit liéu c4 nhan, quyén truy cap, tinh
minh bach va co ché chia sé di liéu.
Viét Nam can xdy dung bd quy
chuin quan 1y di liéu vin hoa, xac
dinh ranh gié1 gitra dit liéu mé va dir
liéu mat, dong thoi thiét 1ap co ché
giam sat, kiém tra va trach nhiém
giai trinh d6i voi cac chu thé tham
gia quan ly va khai thac dir liéu. Bay
1a diéu kién nén tang dé bao dam an
toan dir liéu va van hanh h¢ sinh thai
van hoa sb mot cach bén vimg.

Cudi cing, quan tri vin hoa dua
trén dit liéu 16n can dugc gén Vol co
ché tham gia thyuc chat ciia ngudi dan
va cong dong. Thong qua cac khao
sat tryc tuyén quy mo 16n, phén tich
dir liéu tir mang x4 hoi va hé thong

phan hoi cong dong, Viét Nam co thé
xdy dung mot mo hinh tham van sé
c6 kha ning phan 4nh day do hon nhu
cau, ky vong va mirc do hai long cua
nguoi dan doi véi cac chuong trinh
va chinh sach van héa. Khi nguoi dan
dugc dong vai tro chu dong trong
viéc cung cap, kiém chung va phan
héi dit liéu, hé thng quan trj tré nén
dang tin cdy hon, cic quyét dinh
chinh sach dua trén co sé thuc chiing
vimg chic hon va muc d tham gia
clia cOng ddng trong quan tri vin hoa
thoi dai s6 duoc nang cao ro rét.

Nhiing goi m¢ tur kinh nghi¢m
quéc té tao nén tang quan trong dé
Viét Nam chin hung va phat trién
van hoa trong ky nguyén sb. Véi vi
thé ctia mot qudc gia di sau trong
linh vuc cong nghé s6 va dir liéu 16n,
viéc tham khao cdc moé hinh tién
phong trén thé gidi 1a hét sic can
thiét, giup Viét Nam hoan thién
khung phép 1y, nang cip ha tang sb
va thuc day hinh thanh hé thong di
liéu l6n phuc vu quan tri phat trién
van hoa. Py s& 1a co s¢ dé xdy dung
mot nén quan tri van hoa hién dai,
dua trén bang ching, minh bach va
1y nguoi dan 1am trung tam m
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9 ~ NHONGYEUTO,
ANH HUONG DEN PHAT TRIEN VAN HOA

VA CON NGUOT VIET NAM
TRONG KY NGUYEN MOT

* PGS, TS PHAM DUY PUC

1. Nhitng nhan t6 anh hwéng dén
phat trién vin héa va con nguoi Viét
Nam trong ky nguyén mai

“Ky nguyén méi” cua Viét Nam
hién nay gin véi qua trinh ddy manh
cong nghiép hoa, hién dai hoa, chuyén
d6i sb, hoi nhip quéc té sau rong,
dong thoi dat trong boi canh dat nude
hudng t6i muc tiéu phat trién nhanh
va bén vitng, xay dung con ngudi Viét
Nam phat trién toan dién, c6 ban linh
van hoa, tri tu¢, dao dlrc va nang luc
sang tao. Trong bdi canh do, su phat
trién vin hoa va con nguoi Viét Nam
chiu tic dong tong hop cua nhidu
nhan t6 dan xen, vira tao co hoi, vira
dat ra nhitng thach thirc méi.

1.1. Nhén té chinh tri - thé ché va
sw lanh dao cua Dang, quan ly cia
Nha nuoc
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Pay 1a nhan t6 dinh hudng c6 ¥
nghia quyét dinh d6i véi phat trién vin
hoéa va con nguoi Viét Nam trong ky
nguyén mai.

Puong 16i, quan diém cia Pang
Cong san Viét Nam khéng dinh van
hoa 14 nén tang tinh than cta x3 hoi,
vura la myc tiéu, vira 1a dong luc cta
phat trién, con ngudi 14 trung tAm, chu
thé va ngudn lyc quan trong nhat cua
sy phat trién. Cac nghi quyét, chién
luge 16n vé vin hoa va con ngudi (dic
biét tir Nghi quyét Trung uwong 5 khoa
VIII, Nghi quyét 33-NQ/TW, Vin
ki¢n Dai hoi XIII va dinh huéng Pai
hoi XIV) di tao khuon khd tu tuong
va chinh sach cho viéc xay dung h¢
gia tri quéc gia, hé gia tri vin hoa va
chuin muyc con nguoi Viét Nam trong
thoi ky méi.
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Tuy nhién, hi¢u lyc va hi€éu qua ciua
thé ché, chinh sach vin hoa; nang luc
quan 1y nha nude vé vin hoa; sy phdi
hop gitra cac nganh, cac cap... van la
nhitng yéu té tac dong truc tiép dén
kha nang hién thuc hoa cac muyc tiéu
phat trién vin hoa va con nguoi.
Trong ky nguyén méi, yéu cau doi
méi tu duy quan 1y van hoa, hoan
thién thé ché, ning cao ning luc
hoach dinh va thuc thi chinh sach tro
nén ngay cang cap thiét. Viéc thuc
hién chinh quyén dia phuong hai cip
va viéc sap nhap, tinh gian bién ché
da va dang tao ra nhiing thuan lgi va
thach thirc méi cho cong tac quan ly
van hoa & cac cap.

1.2. Nhan t6 kinh té va mé hinh
phiit trién

Su phat trién kinh té vira tao diéu
kién vét chét cho phat trién van hoa va
con ngudi, vira tic dong sau sic dén hé
gia tri, 16i séng va chuén muc xa hoi.

Qua trinh chuyén dbi sang nén kinh
té thi truong dinh hudng x3a hoi chu
nghia, cing vé6i yéu cau ting trudng
nhanh, canh tranh cao, da lam thay
d6i manh mé& moi trudng sdng, quan
hé x hoi va phuong thire to chirc doi
séng van hoa. Mat tich cuc la doi

séng vét chét duoc nang cao, co hdi
tiép can céac dich vu van hoéa, giao
duc, sang tao va hudng thu van hoa
ngay cang mé rong. Kinh té phat trién
cling tao tién dé cho viée dau tu cho
van hoa, gido duc, con nguodi va cong
nghi¢p van hoa.

Tuy nhién, mit tréi ctia kinh té thi
truong va tu duy phat trién thién vé
tang truong kinh té co thé dan dén sy
16ch chuén gid tri, thyc dung hoa doi
séng, coi nhe céc gid tri nhan van, dao
dirc va van hoa truyén thong. Do do,
trong ky nguyén méi, mbi quan hé
gitra phat trién kinh té véi phat trién
van héa va con nguoi can dugc nhan
thitc va diéu chinh mot céch hai hoa,
bén vimg.

1.3. Nhén té toan cau héa va hji
nhdp quéc té

Toan cau hoa va hoi nhap qudc té sau
rong 13 nhén t6 tic dong da chiéu dén
van héa va con nguoi Viét Nam.

Mot mat, hoi nhap mé ra co hdi
giao luu, tiép bién tinh hoa vin hoa
nhan loai, nang cao trinh d¢ dan tri,
mé rong tAm nhin, hinh thanh ning
luc lién van héa va y thirc cong dan
toan cau cho con nguoi Viét Nam. Céc
gia tri tién bd nhu dan cha, nhan
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quyén, binh dang gidi, sang tao, ton
trong su khac biét... co diéu kién thAm
thdu manh mé vao doi séng xa hoi.

Mat khéc, qué trinh nay cling dat ra
nguy co xam thuc van hda, lam phai
nhat ban sic, suy giam cac gia tri
truyén thong, dic biét trong bbi canh
stic ép cua cac san phdm vin hoa
ngoai lai va xu huéng “dong nhat hoa”
van héa. Con nguoi Viét Nam, nhét [a
thé hé tré, dimg trude thach thic trong
viéc gitr gin ban sic, ban linh vin hoa
va kha nang “ty v¢” trudc nhiing tac
dong ti€u cuc cua toan cau hoa.

1.4. Nhan té khoa hoc - cong nghé
va chuyén doi so

Su phat trién nhanh chéng cua khoa
hoc - cong nghé, dac biét 1a cach mang
cong nghiép 1an thtr tu va chuyén doi
s, dang tao ra nhitng bién ddi sau sic
trong khong gian van hoa va qua trinh
hinh thanh nhan cach con nguoi.

Co6ng nghé s6 1am thay doi phuong
thire sang tao, luwu truyén, tiép nhan va
huong thy van hoa; mé ra khong gian
van hoa s6 v6i nhimg hinh thirc giao
tiép, biéu dat va tuong tac méi. Con
nguoi Vigt Nam co diéu kién tiép can
tri thirc toan cau, hoc tap sudt doi va
phat huy nang luc sang tao ca nhan.
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Tuy nhién, mi trudng sb ciing dat
ra nhiéu thach thire vé dao duec, 16i
song, chuan muc vin hoa, nguy co 1é
thudc cong nghé, suy giam cac moi
quan hé xa hdi truc tiép va sur x01 mon
nhitng gi4 tri nhan vén truyén thong.
Do d6, phat trién vin hoa va con ngudi
trong ky nguyén sé doi hoi sy dinh
hudng gia tri, xy dung vin hoa sb
lanh manh va nang cao nang luc
“mién dich vin héa” cho con ngudi
Viét Nam.

1.5. Nhén té gido duc - dao tgo va
phit trién nguén nhén lyc

Gi4o duc - dao tao 1a con duong can
ban, 1au dai dé phat trién con ngudi va
boi dudng cac gia tri van hoa.

Trong ky nguyén méi, yéu cau doi
mdi can ban, toan dién gido duc theo
hudng phat trién pham chét, ning lyc,
tu duy sang tao va ban linh van héa
cho nguoi hoc c6 y nghia dic biét
quan trong. Gido duc khong chi truyén
thy tri thirc ma con hinh thanh h¢ gia
tri, nhan cach, 16i séng va trach nhiém
x2a hoi cho con ngudi Viét Nam.

Chat lugng gido duc, sy két hop
gilra gido duc tri thire véi gido dyc van
hoa, dao duc, thAim my va k§y ning
song 14 nhén t6 tic dong truc tiép dén
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chit lugng con nguoi - chi thé sang
tao va huong thu van hoa trong ky
nguyén maoi.

1.6. Nhén té gia dinh, cong dong
va moi trwong van hoa xa hgi

Gia dinh, cong dong va méi truong
van hoa xa hoi 1a khong gian tryc tiép
hinh thanh nhan cach, 16i song va hé
14 tri con nguoi Viét Nam.

Nhitng bién dbi trong ciu trac gia
dinh, quan hé cong dong va doi séng
xa hd1 hi¢n nay vira tao ra sy nang
dong, cd1 mo, vira dat ra nguy co suy
giam cac gi4 tri truyén théng nhu tinh
nghia, trach nhiém, ky cuong va chuan
muc dao duc. Moi truong van hoa
lanh manh hay léch chuan c6 anh
hudng sau sic dén sy phat trién nhan
cach va ban sic con nguoi.

Trong ky nguyén mdi, viéc xay
dung mdi truong van hoa gia dinh,
cong déng va xa hoi lanh manh, nhan
vin, gidu ban sic 1a nhan t6 then chot
bao dam sy phat trién bén vimg cua
van hoa va con nguoi Viét Nam.

1.7. Nhén té chii thé con ngwoi
Viét Nam

Cudi cung, chinh con ngudi Viét
Nam v6i1 y thirc ty than, nang luc
sang tao va kha nang thich ung la

nhan t6 ndi sinh quyét dinh sy phat
trién van hoa.

Ban linh chinh tri, dao dirc, 16i song,
tinh than yéu nude, ¥ thirc trach nhiém
x4 hoi va khat vong phat trién ciia mdi
ca nhan va cong déng ngudi Viét Nam
1a nén tang dé tiép nhan, chon loc,
sang tao va lan tda cac gia tri van hoa
trong ky nguyén méi.

Nhin chung, nhimg nhan t6 anh
hudng dén phét trién van héa va con
nguoi Viét Nam trong ky nguyén mai
¢6 tinh da chiéu, dan xen va tac dong
1an nhau. Viéc nhan dién day da va
phén tich sdu cac nhan t6 nay 13 co so
quan trong dé hoach dinh chinh sach,
dinh hudng phét trién van hoa va xay
dung con nguodi Viét Nam dap ting
yéu cau phét trién nhanh, bén vimg dat
nudc trong giai doan mai.

2. Thuc trang tiac dfng cia cac
nhén t6 dén phat trién vin héa va
con ngudi Viét Nam hién nay

Trong bdi canh Viét Nam budc vao
ky nguyén phat trién méi véi muc tiéu
phat trién nhanh va bén viing, xy
dung con ngudi Viét Nam phat trién
toan dién, cac nhan td chinh trj - thé
ché, kinh té, toan ciu hoa, khoa hoc -
cong nghé, gido duc, gia dinh - xa hoi
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va ban than con nguoi Viét Nam da va
dang tac dong sau sic dén doi song
van hda va qua trinh hinh thanh, phat
trién con ngudi. Thuce tién cho thay,
nhiing tdc dong nay mang tinh hai
mit, vira tao ra nhitng chuyén bién
tich cuc, vira bc 16 khong it han ché,
bt cép.

2.1. Thyc trang tac dong cvua nhdn
16 chinh tri - thé ché

Trong nhiing ndm qua, su lanh dao
cua Dang va quan 1y cua Nha nudce dbi
voi linh vye vin hoa va con nguoi tiép
tuc dugc ting cuong, thé hién 16 trong
viéc ban hanh nhiéu nghi quyét, chién
luge, chuong trinh hanh dong quan
trong vé xay dung va phat trién van
hoa, con nguoi Viét Nam. Nhan thurc
vé vai trd cua van hoa va con ngudi
trong phat trién bén viing ngay cang
duoc nang cao trong hé thong chinh tri
va toan xa hoi.

Tuy nhién, thuc tién cho thay
khodng cach gitra chu truong va thuc
thi van con kha 16n. Co ché, chinh
sach van hoa & mot s linh vuc cham
duoc cu thé hoa; nguén lwe dau tu cho
van hoa chua tuong xung vai vai tro
cta van hoéa; cong tac quan ly nha
nude vé van hoa ¢ nhidu noi con hanh
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chinh hoa, thiéu tinh sang tao. Diéu
ndy anh hudng truc tiép dén hiéu qua
phat trién vin hoa va viéc bdi dudng,
phat huy con nguoi Viét Nam trong
thuc tién.

2.2. Thuc trang tdac dong clia nhdn
16 kinh té va mé hinh phit trién

Phat trién kinh té trong thoi gian
qua da tao didu kién vat chit quan
trong cho viéc ning cao doi séng vin
hoa, mo rong kha ning tiép can cac
dich vu gido duc, van hda va sang tao
ctia nguoi dan. Mic soéng dugc cai
thién da gép phan 1am phong phu doi
song tinh than va da dang hoa nhu cau
hudng thu van hoa cta xa hoi.

Song song v&i do, thuc tién ciing
cho théy tac dong tiéu cuc cta kinh
té thi truong ngdy cang rd nét. Tu duy
phat trién thién vé ting truong kinh
té & mot sb noi da dan dén sy xem
nhe yéu t6 vin hoéa va con nguoi;
biéu hién thuc dung, chay theo lgi ich
vt chat, suy giam céc gia tri dao dtc,
16i séng lanh manh van ton tai.
Khong it hi¢n tuong 1éch chuan van
héa, bao luc, vo cam xa hoi phan anh
nhitng van d& dit ra trong moi quan
hé giita phat trién kinh té va phat trién
con nguoi.
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2.3. Thuc trang tac dong cua toan
cdu héa va héi nhdp quoc té

Hoi nhép quéc té da tao diéu kién
thuan loi cho giao luu, tiép bién vin
hoa, giup con nguoi Viét Nam mo
rong tam nhin, ning cao ning luc hoi
nhap va kha nang thich ing v1 moi
truong da van hoa. Nhiéu gia tri tién
bd cua nhan loai da duoc tiép thu va
van dung vao doi song xa hoi, gop
phan thic day sy doi méi tu duy, 16i
song va phong cach lam viéc.

Tuy nhién, thyc té cling cho thay su
xam nhap manh mé ctia cac san phdm
va 16i séng ngoai lai d3 tao ra nhitng
tac dong khong nho dén ban sic vin
hoa va hé gia tri truyén théng. Mot bo
phan nguoi dan, dac biét 1a gidi tré, co
biéu hién xa roi truyén thng, coi nhe
cac gia tri van hoa dan tdc, trong khi
kha ning chon loc, tiép bién vin hoa
chua thyc sy viing vang.

2.4. Thuc trang tac dong cua khoa
hoc - cong nghé va chuyén déi so

Cach mang cong nghiép lan thi tu
va chuyén ddi s6 da lam thay doi can
ban khong gian van héa va phuong
thirc giao tiép x4 hoi. Vin hoa s6 ngay
cang phat trién, tao diéu kién cho viéc
sang tao, lan toa cac gia tri van hoa, tri

thire va nghé thuét véi tbe d6 nhanh va
pham vi rong.

Bén canh nhiing mat tich cuc, moi
truong sO ciing dit ra nhiéu thach
thire vé dinh hudng gia tr1, dao dtic
va 161 séng. Cac hién tuong tin gia,
bao lyc mang, suy gidm van hda ung
xu, 1€ thudc vao khong gian do...
dang tac dong tiéu cuc dén qua trinh
hinh thanh nhan céch, nhét 1 d6i voi
thanh thiéu nién. Thyc tién cho thiy
vi¢e xay dung van hoa s6 lanh manh
van chua theo kip toc do phat trién
cong nghé.

2.5. Thuec trang tdac dong cua gido
duc - dao tao

Giao duc - dao tao tiép tuc gilr vai
trd then chdt trong viéc hinh thanh
nhan céch, tri thurc va nang lyc ctia con
ngudi Viét Nam. Nhimg doi méi trong
chuong trinh, phuong phap day hoc,
cht trong phat trién phdm chat va
nang luc nguoi hoc da tao ra nhitng
chuyén bién tich cuc budc dau.

Tuy vay, thuc trang gido duc van
con nhirg han ché nhat dinh: gido
duc dao duc, 16 sdng, tham my chua
thue su duogc cht trong dling mirc; ap
luc thanh tich, thi cir van ton tai; sy
gian két giita gido duc tri thirc voi
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gi140 duc van hoa va nhan cach con
chua chit ch&. Diéu nay anh hudng
dén chét luong phat trién toan dién
cua con nguoi Viét Nam trong ky
nguyén mai.

2.6. Thuc trang tac dong cua gia
dinh, cong dong va moi truwong vin
hoa xa hoi

Gia dinh va cong dong tiép tuc 1a
mdi tredng nén tang hinh thanh nhan
cach va gia tri van hda ctia con nguoi
Viét Nam. Nhiéu gia tri truyén théng
tt dep nhu tinh cam gia dinh, tinh
than cong dong, 1ong nhan 4i van duoc
duy tri va phat huy.

Tuy nhién, dudi tac dong cua do thi
hoa, di cu lao dong va nhip song hién
dai, cdu trac va chtc ning cua gia
dinh, cong dong dang c6 nhiéu bién
d6i. Mot s gia tri truyén théng bi mai
mat; hién tugng dut gdy trong giao
duc gia dinh, suy giam sy gin két cong
dong va moi truong van hoa chua lanh
manh & mot sd noi da anh hudng dén
sy hinh thanh nhan cach, 161 séng cta
con nguoi.

2.7. Thyec trang tac dong cvua nhdn
16 chii thé con nguoi Viét Nam

Con nguoi Viét Nam hién nay nhin
chung c6 khat vong phat trién, tinh
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than hiéu hoc, kha ning thich tng
cao va y thirc hoi nhdp ngay cang ro
rét. Day 13 ngudn luc ndi sinh quan
trong thuc ddy phat trién van hoa va
xa hoi.

Tuy nhién, thue tién ciing cho thdy
su phan hoa vé nhan thirc, trinh do va
ban linh van hoa gitta cac nhom xa
hoi, thé hé va ving mién. Mot bd phan
con ngudi con thiéu ban linh trude
nhig bién dong gia tri, d& bi tac dong
boi cac xu hudng tiéu cuc cta kinh té
thi truong va khong gian so.

Nhu vay, thyc trang tac dong cua
cac nhan t6 dén phat trién van hoa va
con nguoi Viét Nam hi¢n nay cho
thay su dan xen giita co hoi va thach
thirc. Nhimg chuyén bién tich cyc 1a
15 nét, song cac han ché, bét cap ciing
dat ra yéu cau phai tiép tuc doi mai tu
duy, hoan thién thé ché, ting cuong
dinh hudéng gia tri va phat huy vai tro
chii thé ctia con nguoi trong phat trién
van hoa.

3. Nhitng van dé diit ra va giai
phap phat trién viin héa va con ngudi
Viét Nam trong ky nguyén méi

3.1. Nhitng vin dé dit ra doi véi
phit trién vin héa va con nguoi Viét
Nam trong ky nguyén maoi
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Vin dé vé nhan thirc va vi tri cia
van héa, con nguoi trong chién lioc
phat trién

Mic di Bang va Nha nudc d khing
dinh vai trd nén tang ctia vin hoa va
con ngudi, song trong thuc tién, nhan
thirc chua that sy déng b va siu sac.
O khong it noi, vin hoa van bi xem la
linh vuc “phu tr¢”, chua dugc dat
ngang hang véi kinh té, chinh tri trong
hoach dinh va trién khai chinh sach
phat trién. Van dé dit ra 1 1am thé nao
dé chuyén hoa dy di quan diém “vin
héa 14 nén tang tinh than, con ngudi 1a
trung tim, chu thé ctia phat trién” tir
nhan thtrc sang hanh dong thuc tién.

Vin dé mdt can doi gitta phdt
trién kinh té véi phdt trién van héa
va con nguoi

Qua trinh phat trién kinh té thi
trudng va hoi nhap qudc té da tao ra
nhiéu thanh tuu, nhung cling boc 1 sur
16ch pha giita ting truong kinh té va
boi dudng gia tri vin hoa, dao duc,
nhan cach con ngudi. Cac biéu hién
thyc dung, suy thoai dao duc, xudng
cap 16i song, vo cam xa hoi... phan
anh nhiig hé luy dang quan ngai. Vin
dé dit ra 14 yéu cau phat trién hai hoa
gitra kinh té v6i van hoa, giita ting

truong vat chit v6i nang cao chat
lugng con nguoi.

Van dé gitr gin ban sdc vin héa trong
béi canh todn cau héa va chuyén doi sé

Toan cau hoa va khong gian sb tao
diéu kién tiép nhén tinh hoa vin hoa
nhan loai, song cling lam gia tdng
nguy co xam thyc van hoa, lai cang,
phai nhat ban sic dan toc, dic biét
trong gi6i tré. Kha niang “tr d& khang
van héa” cta xa hdi va ca nhan con
han ché. Vén dé dit ra 13 1am thé nao
dé vira hoi nhdp sdu rong, vira giir
vimg ban sic va hé gia tri cot 161 cua
van hoa Viét Nam.

Vin dé xdy dung hé gid tri va chudn
muc con nguoi Viéet Nam trong ky
nguyén moi

Viét Nam dang trong qua trinh dinh
hinh hé gia tri quéc gia, hé gid tri vin
hoa va chuin muc con nguoi Vit
Nam. Tuy nhién, viéc cu thé hoa cac
hé gia tri nay vao doi séng xa hoi con
cham, thiéu co ché lan toa hiéu
qua. Van d& dit ra 1 can xé4c 1ap 16 cac
gia tri ¢t 15i ctia con ngudi Viét Nam
trong ky nguyén méi va to chirc thuc
hién mot cach nhét quan, bén bi.

Vin dé chat hrong méi trieong vin

hoa va gido duc con nguoi
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Moi truong van hoa gia dinh, nha
truong, cong dong va khong gian
mang dang chiu nhiéu tac dong tiéu
cuc. Gido duc dao duc, 16i séng, van
hoa tng xir chua theo kip nhimg bién
d6i nhanh cta xa hoi hién dai. Véan dé
dat ra la xay dyng moi truong van
hoéa lanh manh, nhan van, déng bo
gitra cac khong gian truyén thong va
khong gian so.

Vén dé phat huy vai tro chii thé va
nguon lyc con nguedi

Con nguot vura la muc tiéu, vua la
dong luc phat trién, nhung thuc tién
cho thiy ning luc sang tao, tinh thin
trach nhiém xa hoi va ban linh van
hoéa cia mot bd phan con nguoi Viét
Nam chua dugc phat huy diy du.

Vén dé dat ra 1a khoi dady manh mé
khat vong phat trién, ¥ thirc tir than va
trach nhiém cong dan trong mdi ca
nhén va cong dong.

3.2. Gidi phdp phat trién vin héa
va con nguwoi Viégt Nam trong ky
nguyén maoi

Nhém gidi phdp vé tw duy, nhdn
thike va dinh huéng phdt trién

Tiép tuc quan triét sau sic quan
diém cua Dang vé vin hoa 1a nén ting
tinh than cua xd hoi, con nguoi 1a
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trung tAm cua chién luoc phat trién.
Pua muc tiéu phat trién vin hoa va
con ngudi tré thanh tiéu chi bat
budc trong hoach dinh chinh sach phat
trién kinh té - xa hoi & moi cép, moi
nganh. Khic phyc tu duy coi nhe vin
héa, xem van hoa chi 1a hoat dong
phong trao.

Nhom gidi phdp hoan thién thé ché,
chinh sdach van hoa va con nguoi

Hoan thién hé théng phap luit,
chién luoc, quy hoach phat trién van
hoa gin véi phat trién con nguoi. Bao
dam ngudn luc dau tu cho vin hoa
tuong xung voi vai tro cua van hoa,
¢6 co ché huy dong ngudn luc x4 hoi
cho phat trién vian hoa. Poi méi
phuong thirc quan 1y nha nudc vé van
hoa theo hudng kién tao, khuyén
khich sang tao.

Nhom gidi phdp phdt trién hai hoa
kinh té véi vin héa va con nguoi

Gin tang trudng kinh té voi tién bo,
cong bang x3 hoi va nang cao doi séng
tinh than ctia Nhan déan. Phat trién cac
nganh cong nghi¢p van hoa, coi day la
cau ndi gitta kinh t& va vin hoa. Kiém
soat mat trai cua kinh té thi truong,
han ché xu hudng thwong mai hoa,
dung tuc hoa doi sdng vin hoa.
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Nhom gidi phdp giit gin ban sdc vin
hoa va nang cao nang lyc hoi nhdp

Tang cuong gido duc truyén thong,
lich str, van héa dan tdc, dac biét cho
thé hé tré. Chu dong tiép thu tinh hoa
van hoa nhan loai trén co sé chon loc,
tiép bién sang tao, khong hoa tan.
Nang cao nang luc “tu v€ van hoa”
ctia x4 hoi trong bbi canh toan cau hoa
va khong gian sb.

Nhom giai phap xdy dung hé gia tri
va chudn muec con nguoi Viet Nam

Cu thé hoa hé gia tri qudc gia, hé gia
tri van hoa va chuin muc con nguoi
Viét Nam phu hop véi ky nguyén moi.
Pua cc gid tri ndy tham thau vao gido
duc, truyén thong, hoat dong vin hoa
- nghé thuat va doi sdng xa hoi. Phat
huy vai tro néu guong cua can b,
dang vién, tri thirc, van nghé si.

Nhém gidi phdp d6i méi gido duc
va xday dung moi truong van hoa
lanh manh

D6i méi giao duc theo huéng phat
trién toan dién con nguot: tri tug, dao
dirc, tham my, ky ning song va ban
linh van hoa. Xay dung mdi truong
van hoa gia dinh, nha truong, cong
dong va khong gian mang an toan,
nhén van. Phat trién vin hoa s6 lanh

manh, gin cong nghé véi dinh hudng
gia tri.

Nhom giai phap phat huy vai tro
chii thé va nguon luc con nguoi

Khoi ddy khat vong phat trién dat
nudce phodn vinh, hanh phuc gin véi y
thite trach nhiém xa hoi. Tao diéu kién
dé mdi c4 nhan phat huy ning lic sang
tao, céng hién va tu hoan thién ban
than. Xay dung con nguoi Viét Nam
trong ky nguyén maéi ¢6 ban linh chinh
tri, tri tu¢, dao durc, nhan van va nang
luc hoi nhap.

Nhitng van dé dat ra d6i véi phat
trién vin hoa va con nguoi Viét Nam
trong ky nguyén méi 1a hé qua tat yéu
cta qua trinh phat trién nhanh va hoi
nhap sdu rong. Viéc giai quyét cac van
dé nay doi hoi cach tiép can tong thé,
lau dai, trong d6 con nguoi vira 1a muc
tiéu, vua la dong luc trung tam cua
phat trién van hoa va xa hoi.

Két luan

Phét trién vin hoa va con nguoi Viét
Nam trong ky nguyén méi 1a yéu cau
mang tinh chién lugc, 1au dai, gin truc
tiép voi muc tiéu phat trién nhanh va
bén vimg dat nude. Thyc tidn cho thiy,
van hoéa va con nguoi Viét Nam hién
nay chiu tac dong siu sic cua nhiéu
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nhén t6 dan xen nhu thé ché chinh tri,
md hinh phat trién kinh té, toan cau
héa, chuyén dbi sd, gido duc - dao tao
va mdi truong van hoa - xa hoi.

Nhiing tac dong nay vira tao ra co
hoi to 16n dé nang cao doi séng tinh
thin, mo rong khong gian sang tao
va phat huy nang luc con nguoi;
dong thoi ciing dat ra khong it thach
thire nhu su 1éch chuin gia tri, suy
giam ban sic van hoa, mat can dbi
gifta phat trién kinh té v6i phat trién
con nguodi. Khodng cach gitra chu
truong va thuc tién trong linh vuc
vian hoa van 1a van dé can tiép tuc
duogc khéc phuc.

Vi vy, phat trién vin hoa va con
nguoi Viét Nam trong ky nguyén mai
khong thé tiép can theo tu duy ngan
han hay cuc bo, ma doi hoi cach tiép
can tong thé, dong bd va bén vimg.
Con nguoi phai thuc sy dugce xéac dinh
1 trung tAm, 1a chii thé sang tao va la
ngudn luc ndi sinh quan trong nhat
cta su phat trién; van hoa phai tré
thanh nén tang tinh than ving chic,
dan dat va diéu tiét qua trinh phat trién
dat nude trong bbi canh méi. Trén co
s& ndy, can c6 mot sb kién nghi sau:

Thir nhat, d6i véi Pang va Nha
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nude, can tiép tuc cu thé hoa va thé
ché hoa day du quan diém coi vin hoa
14 nén tang tinh than cta x3 hoi, con
ngudi 13 trung tm cua chién luoc phat
trién; dua cic muc tiéu phat trién van
héa va con nguoi trd thanh tiéu chi
quan trong trong hoach dinh va danh
gia chinh sach phat trién kinh té - xa
hoi; bao dam dau tu nguén luc cho
van hoéa tuong xung vai vai tro cua
linh vuc nay.

Thir hai, d6i v6i cac bd, nganh va
dia phuong, can d6i méi phuong thirc
quan 1y nha nude vé vin hoa theo
hudng kién tao, khuyén khich sang
tao; gan phat trién van hoa voi xdy
dung moi truong van hoa lanh manh
O co s0; chtl trong vai tro cua gia dinh,
cong dong va thiét ché vin hoa trong
boi dudng nhéan cach, 16i song va hé
gia tri con nguoi.

Thit ba, d6i voi linh vue gido duc -
dao tao va khoa hoc - cong nghé, can
day manh gido duc toan dién, két hop
chit ché giira phat trién tri thirc voi
gido duc dao dirc, van hoa, tham my
va k¥ ning séng; phat huy vai tro cua
chuyén dbi s trong lan téa gia tri vin
hoa, ddng thoi chu trong xay dung vin
hoa s6 lanh manh.
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Thit[] d6i v6i doi ngi tri thirc, van
nghé si va nguoi lam cong tac van hoa,
can phat huy vai trd nong cdt trong
sang tao, truyén ba va bao vé cac gia
tr1 van hoa dan toc; nang cao trach
nhiém xa hoi va y thuc néu guong
trong hoat dong nghé nghiép.

Thit niim, d6i v6i mdi ca nhan va
cong dong, can nang cao ¥ thic ty
gidc gin gitr, thuc hanh va lan tda cac
gia trj van hoa tét dep; khong ngimg
hoc tap, rén luyén dé hoan thién nhén
cach, ban linh van héa va nang lyc hoi
nhép trong ky nguyén méi B
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VAI TRO CUA TON GIAO
TRONG VIEC DPINH HINH, PHAT TRIEN

HE GIA TRI VAN HOA VIET NAM
VA XAY DUNG CON NGUOI VIET NAM

* PGS, TS HOANG THI LAN
Vién Dan toc va Ton giao
Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh

Mé diu

Viét Nam 1a qudc gia da ton gido,
cac ton giao da co lich st ton tai lau
dai, c6 dong gop cho dan tdec trén
nhiéu phuwong dién. Thoi ky d6i méi,
Dang, Nha nudc Viét Nam da thua
nhén t6n gido 14 nhu cau tinh than coa
mat bd phan nhan dan; ton gido dang
va s& ton tai 1au dai cung dan toc';
chu truong ton trong va phat huy
nhiing gia tri vin hoa, dao durc tot dep
va cac ngudn lyc cua cac ton gido
phuc vu cho qué trinh xay dung va
phat trién dat nudc.

Trong bdi canh hoi nhip qudc té
sdu rong hién nay, voi yéu cau da
duoc xac dinh trong Van kién dai hoi
XIIT cua bang la: “Tép trung khoi
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ddy manh mé tinh than yéu nuéc,
niém ty hao dan toc, y chi ty cuong,
long nhan 4i, tinh than doan két, dong
thuan xa hoi va khat vong phat trién
dat nuéce phon vinh... Xy dung con
nguoi Viét Nam phat trién toan dién,
gin két chat ché, hai hoa gitra gia tri
truyén théng va gia tri hién dai”;
Phat huy gia tri van hoa, sttc manh
con nguoi Vigt Nam trong su nghi¢p
xdy dung va phat trién dat nude, Van
kién Pai hoi XIV nhin manh “Tap
trung nghién ctru, xac dinh va trién
khai xy dung hé gia tri qudc gia, hé
gia tri van hoa va chuin muc con
nguoi Viét Nam gin véi giit gin, phat
trién hé gia tri gia dinh Viét Nam
trong thoi ky moi™. Trude yéu cau
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d6, viéc nhan dién day du, dung dan
vai tro cua ton gido trong xay dung
h¢ gia tri van hoa va con nguoi Viét
Nam khong chi dap tmg yéu cau ly
luan, ma con 1a nhiém vu thuc tién
nham hién thuc hoa quan diém cua
Pang vé phat huy nhitng gid tri van
hoa dao dure tot dep va nguén luc cua
t6n gido trong cong cudc phat trién
bén vitng dat nude hién nay.

1. Thue tién doi séng ton gido &
Viét Nam

Dan toc Viét Nam trong subt hang
nghin ndm lich st luén chiu anh
huong sdu sic boi cac gia tri tin
ngudng, ton gido. Voi tu cach 1a mot
hi¢n tugng xa hoi - van hoa dac thu,
tin ngudng, ton gido da dé lai dau 4n
su sdc trong tién trinh lich sir dan toc
Viét Nam. Tir budi dau dung nudc, h¢
thong tin ngudng ban dia, dic biét [
tin ngudng tho cac vi than ty nhién,
tin ngudng thd cung to tién da gop
phén hinh thanh nén tang tinh than va
ban sic van hoa cta cu dan Viét co.
Nhiing tin ngudng nay khong chi
phan anh nhu cau tm linh ctia nguoi
Viét ma con dong vai tro quan trong
trong viéc ciing c¢d y thirc cong dong,
dé cao dao 1y “ubng nuéc nhé

nguén”, tao nén stirc manh doan két,
gitp ngudi Viét chdng choi lai sy
khic nghiét cua thién nhién va chéng
cac thé luc ngoai xam.

Trong cac giai doan lich st tiép
theo, su du nhap cua cac ton gido 16n
nhu Phat gido, Nho gido va Pao giao
tor Trung Hoa da tao nén dién mao
méi cho doi sdng tinh than ctia ngudi
Viét. Dic biét, thoi Ly, Tran, voi hién
twong Tam gido dong nguyén, 3 chan
kiéng: Nho, Phat, Pao di dap tng
nhu cau cta dat nude lic dwong thoi
va gop phan khong nho trong viéc
dinh hinh hé gia tri van hda va con
nguoi Vigt Nam. Phat gido thoi Ly,
Tran v6i vai tro 13 hé tu twong chi
dao trong doi song xa hoi vira gop
phan dinh hinh tu tuéng, dao duc,
vira anh hudng dén duong 161 tri quéc
an dan ctia triéu dinh phong kién Viét
Nam. Tinh than tir bi, vi tha va triét
Iy nhap thé cua Phat gido di duoc cac
tridu dai vén dung linh hoat, tao nén
nhiing gia tri nhan van trong quan ly
xd hoi, xdy dung dit nudc. Dong
thoi, Nho gido véi tu tuong chinh
danh, trong dtc tri va dé cao gido duc
da tac dong manh me dénbd may nha
nudc phong kién, hé théng thi ctr va
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Chu tich nudc Luong Cwo'ng va Truong lao Hoa thwong Thich Tri Quang
tai Lé khai mac Pai Ié Vesak 2025 _Anh. thesaigontimes.vn

chuan muc dao duc truyén thong dan
toc, trd thanh tru cdt tu tudng cua
qudc gia trong nhiéu thé ky. Song
song do, Pao gido hoa trdn vao tin
ngudng dan gian, gop phan cung cd
doi séng tAm linh phong pht cua
nguoi Viét.

Tur thé ky XVI tré di, sy du nhép
cua Cong gido va sau nay la Tin
Lanh tao nén mdt chiéu kich méi
trong lich st ton gido Viét Nam. Bén
canh nhitng thoi ky ngin c6 sy xung
dot do khac biét trong mo hinh td
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chure va quan ni¢m chinh tri - xa hdi,
cac ton gido nay ciing gop phan quan
trong trong viéc truyén bé chir Qudc
nglt, mé mang gido duc va tiép thu
van minh phuong Tay. Dac biét, su
hinh thanh chit Qudc ngi trén co s&
ky am Latin, do cac gido si truyén
gido khoi dau, da tré thanh cong cu
quan trong cua phong trao hi¢n dai
hoa va dau tranh giai phong dan toc
thé ky XIX - XX.

Dén thoi can - hién dai, nhiéu ton
giao mdi nhu Cao Dai, Phat gido
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Hoa Hao xuét hién, phan 4nh nhu
cau tinh than, xi hoi va 1ong yéu
nude cua nhan dan Viét Nam trong
béi canh khung hoang thudc dia. Cac
t6n gido ndy mang ddm mau sic dan
toc, két hop yéu té truyén théng va
tu tudng cai cach, gop phan dong
vién quan chung hudng t6i muc tiéu

phan cung c¢6 khéi dai doan két, boi
dp ban sic van hoa va hinh thanh
nhiing gid tri nhan van cao dep cua
nguoi Viét. Sy da dang, phong phu
cta doi song ton gido & Viét Nam
hién nay dit ra nhimg thach thtrc nhat
dinh cho cong tac quan tri dat nudc

nhung ddng thoi do ciing 1a mot

ddc lap, tu chu.

Nhin tong thé, ton gido
lu6n 13 mot thanh t6 quan
trong cua doi song vin
hoa - xa hoi Viét Nam,
vira phan anh, vira tac
dong dén lich st dan toc
qua tung thoi ky. Nhiing
gié tri dao duc, nhan van,
tinh than doan két, ciing
nhu nhitng dong gop
trong gido duc, van hoa
va trao

phong yéu

I 0000

Trong tién trinh lich
st dung nwéc va giir
nuwdc, cac ton giao &
Viét Nam luén dong
hanh cung dan toc,
g6p phan cing ¢ khoi
dai doan két, boi dip
ban sic vin héa va
hinh thanh nhirng gia
tri nhan van cao dep
cia nguwoi Viét.

ngudn luc co dong
gd0p quan trong trong
viéc dinh hinh va xay
dung hé gia tri van
héa va con nguoi Viét
Nam. Nhiing dong
g0p cua ton giao trong
viéc hinh thanh, xay
dung hé gia tri van
héa, con nguoi Viét
Nam duoc thé hién
trén mot s6 phuong
dién co ban nhu sau:

nudc... cho thiy anh huong siu rong
cta ton gido ddi v6i su phat trién cta
dan toc Viét Nam.

2. Pong gop cua ton gido trong
viéc hinh thanh, xay dung hé gia tri
van héa, con ngwoi Viét Nam

Trong tién trinh lich sir dung nuéce
va gilt nudc, cac ton gido ¢ Viét Nam
luén dong hanh cung dan toc, gop

2.1. Ton gido voi viéc dinh hinh,
xdy dung hé gid tri van hoa Viét Nam

Thir nhat, tén gido cung cdp hé
théng gid tri dao dirc, nhan sinh
quan, thé gidi quan giiip dinh huéng
cdch g xi ciia cong dong

Ton gido 1a mot bd phan hiru co
trong doi song tinh than cua dén toc,
gop phan quan trong vao viéc hinh
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thanh h¢ gid tri van héa Viét Nam
qua nhiéu thoi ky lich sir. Ton gido
gilr vai tro dac biét quan trong trong
viéc cung cAp mot hé thong gia tri
dao dirc, nhan sinh quan va thé gi6i
quan g6p phan dinh huéng hanh vi,
chuan muc Gmg xu cia cong dong
nguoi Viét.

Ngay tir budi dau khi méi du nhap
vao Viét Nam, cac ton gido nhu:
Nho, Phat, Lao di gép phan bo sung
cho thé giéi quan va nhan sinh quan
cua nguoi Viét nhiing ndi dung tu
tuong moi. Ba ton gido nay da dap
ung nhiing phuong dién khac nhau
trong doi song cua nguoi Viét trong
mot thoi ky lich st dai va gop phan
dinh hinh, tao dung ban sdc van hoa
Viét Nam.

Céc giai doan sau nay khi co su
hién dién cua nhiéu ton gido khac thi
hau hét cac ton gido ¢ Viét Nam déu
xdy dung dugc cho minh hé thong
nguyén tic dao dirc nhdn manh 1ong
nhén ai, vi tha, hiéu kinh, giit chit tin,
ton trong cong dong va dé cao trach
nhiém ca nhan d6i véi gia dinh va xa
hoi. Chfmg han, Phat gido dé cao tur
bi, hy x4, vo nga, vi tha; Cong gido
nhin manh tinh yéu thuong, bac i,
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cong bang va tinh than phung sy
cong dong; Tin Lanh d& cao su trung
thuc, khiém nhuong; dao Cao Dai
hudng t6i hoa hop va 16i song hudng
thién... Nhitng gia tri nay hoa quyén
v6i truyén thong “nhin nghia, thuy
chung, hiéu théo, trong nghia tinh”
cua dan tdc, lam hinh thanh nén hé
gia tri chuan myc dao dirc va 16i séng
Viét Nam qua cac thoi ky va tham
thiu vao doi séng x4 hoi, trd thanh
nhiing chuan muc hanh vi quen
thudc trong doi song hing ngdy cua
nguoi dan tir trong quan h¢ gia dinh,
lang xa dén cac quan hé xa hoi rong
mé hon.

Bén canh do, ton gido con gitp
nguoi Viét hinh thanh nhéan sinh quan
(cach hiéu vé muc dich song va ¥
nghia sy hién hitu cua con nguoi).
Cac gido 1y vé& nhan qua, nghiép béo
(Phat gido), bac ai, vi tha (Cong
g140), tu nhan, hoc Phat (Phat gido
Hoa Hao),... gitp nguoi Vigt dinh
hudng 161 séng hudng thién, biét ty
kiém ché, tu dudng ban than, tranh xa
cai x4u, cai ac va huodng t6i cac gia
tri bén vitng. Nhén sinh quan t6n giao
ciing nudi dudng tinh than lac quan,
niém tin vao nhimg diéu tot dep, kha
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nang vuot qua khé khan nho tin vao
sy cong bang phd quat cua vil tru
hodc vao su che chd cua déng thiéng
liéng,... Cac gia tri nay dd tham thiu
vao 16i sdng, phong tuc, chuan muc
xa hoi cia nguoi Viét Nam, trd thanh
chit keo gin két cong dong.

O muc d6 siu hon, ton gido gop
phan dinh hinh thé gi6i quan (cach
con nguoi hiéu vé trat tu vii try, su
van hanh cta ty nhién va xa hoi). Thé
gi6i quan ton gido gin két con ngudi
v6i cong dong, véi thé hé t6 tién va
voi cac luc lugng siéu nhién, tao nén
y thuc trach nhiém, sy ton trong dbi
v6i trat tu chung, d6i véi thién nhién
va moi truong sdng. Nho do, hé gid
tri ma ton gido mang lai giup nguoi
Viét c6 diém tya tinh than 6n dinh,
khuén mau dao dirc 16 rang va co ché
diéu chinh hanh vi hiéu qua, gop
phan duy tri tinh ¢6 két, lanh manh va
6n dinh cua cong dong. Piéu nay 1y
giai vi sao, du xa hoi c6 nhiéu bién
d6i, cac gia tri ton gido van tiép tuc 1a
ngudn lyc quan trong tham gop vao
qué trinh xay dung nén vin hoa va
con nguoi Viét Nam hién nay.

Thit hai, tén gido gdp phan dinh

hinh, xdy dung gia tri van hoa dan

téc thong qua hé thong 1é héi, di san
va thuc hanh van hoa ton gidao. Thuc
tién cho thay, t6n gido khong chi 1a
niém tin ca nhan hay hé thng gido
1y, ma con la mot by khung van hoa:
n6 dinh hinh cch con ngudi t6 chirc
doi song tap thé, quy udc 18 nghi,
chudn myc dao dtrc va nhitng truyén
thong nghé thuat - tirc 13 cac gia tri
van hoa. Thong qua céc 18 hoi, di san
va thyc hanh van hoda, ton gido
chuyén tai nhitng niém tin, ky @c lich
st va chuin muc hanh vi tir thé hé
nay sang thé hé khac, lam giau doi
song tinh than cong dong va cing c¢b
ban sic van héa Viét Nam. Hang
ngan 1& hoi ton gido khip trén cac
vung, mién cla ca nude, dién hinh
nhu: 1& Phat dan (Phat gido), 18
Giang sinh (Cong gido), 1& hoi Yén
Diéu Tri (Pao Cao DPai)... di bién
nhirng gido 1y ton gido truu tugng
thanh nhitng trai nghiém cu thé.
Thong qua nghi thirc ton giao, cac
hoat dong van hoa, nghé thuat da
phan nao tai hién lich st va cac gia
tri van hoa truyén théng cua dén toc,
gitp cho ngudi tham du hiéu va song
lai cac gia tri nhu long nhan ai, su
hiéu kinh, tinh than cong dong,...
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Bén canh do, hang chuc ngan cong
trinh t6n gido dd va dang gép phan
quan trong duy tri gid tri van hoda
truyén thong, gop phan lam giau hé
gid tri van hoa dan toc va tao nguén
luc quan trong cho sy phat trién dat
nudc hién nay. Céac co sé ton gido nhu
chuia Tay Phuong (Ha Ndi1), chua But
Thap (Bic Ninh), chua Doi (Cin
Tho), nha tho Phat Diém (Ninh Binh),
thanh thit Cao Pai Tay Ninh, hé
thdng dén thap cua nguoi Cham theo
Ba lamon gido,... 1a kho tang kién
tric, my thuit mang tinh biéu twong
cta van hoa Viét Nam da va dang co
nhiing dong goép quan trong trong
phat trién kinh té du lich ctia d4t nudc.

Thir ba, tén gido gép phan diéu
chinh hanh vi xa hgi thong qua cdc
chudn muee dao dite ton gido. M&i t6n
gido déu xdy dung dugc cho minh hé
thong gia tri dao dic kha hoan bi,
chdt ché. Nhiing gia tri do da gop
phan diéu chinh hanh vi xd hoi cua
cac cong ddng tin d0, gbp phan dinh
hinh gi4 tr1 van héa Vi¢t Nam tu
trong lich str dén hién tai. Chéng han,
gia tri “tir bi” cua Phat gido da gop
phan hinh thanh truyén théng khoan
dung, nhan hau; tu tudng bac ai, yéu
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nguoi cua Cong gido gop phan cung
c¢b tinh than twong tro trong cong
dong; tu tuong hoa déng ctia dao Cao
Pai gop phan xdy dung, dé cao hoa
dong ton gido, hudng thién... Cac gia
tri 4y tao ra moi trudng van hoa hai
hoa, nhan vin, day 13 nén tang quan
trong dé dinh hinh hé gia tri vin hoa
Vi¢t Nam thoi ky méi.

Thir tw, ton gido la nguon nudi
dudng gid tri nhan van, tinh than
doan két va bao heu, gitk gin ban sdc
van hoa dan toc

Gido ly ctia cac ton gido déu hudng
con ngudi dén cai thién, chdng lai cai
ac, khuyén khich yéu thuong va ton
trong con ngudi. Tinh than nhan 4i,
bao dung, hoa hop gitra cac ton gido
14 minh ching rd nét cho truyén
thong doan két dan toc - mot trong
nhitng gia tri nén tang cua vin hoa
Viét Nam. Su déng hanh cua cac ton
gido trong cong cudc bao v¢ va xay
dung dat nudc trong lich st ciing nhur
hién tai dd gop phan cing cb khoi dai
doan két toan dan, tao strc manh tinh
than to 16n dé dan tdc Viét Nam vuot
qua kho khan, thir thach.

Trong bdi canh giao lwu, hoi nhap
van hoa manh mé hi¢n nay, ton gido
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dang tré thanh “14 chan tinh than”
gitp con ngudi giit gin gia tri truyén
thdng, tranh roi vao 16i song thuc
dung, v6 cam. Cac to chtc ton gido
thong qua hoat dong thudn tay ton
gi4o cling nhu cac hoat dong hudng
dich xd hoi di gop phan khuyén
khich, lan téa 161 séng huéng thién,
tiét kiém, nhan 4i, trung thyuc - nhitng
phim chét cbt 15i cua con ngudi Viét
Nam. Qua d6, ton gido tré thanh mot
nguén luc mém trong viéc bdo vé ban
sdc van hoa dan toc.

2.2. Ton gido voi viéc xdy dung
con nguoi Viét Nam

Thit nhat, tén gido gép phan hodan
thién nhan cach, dao dirc cho con nguoi

Ton gi4o, voi tu cach 1a mot thiét
ché vin hoa tinh than c6 lich st ton
tai lau dai cung dan toc d3 gop phan
quan trong vao viéc nudi dudng dao
dtrc va hoan thién nhan cach con
nguoi Viét Nam. Vo1 Kitd gido,
“Kinh Chta, yéu nguoi” 1a diéu rin
co dong nhét trong hé gia tri dao duc
cta ton gido ndy, bén canh do 1a su dé
cao 161 song trung thyuc, khong gian
tham, dé cao nhing gid trji dao dirc
trong gia dinh’; v4i Phat gidao nguyén
1y “Vo6 nga, vi tha, tir bi, hy xa” cling

nhiing gidi ran trong Ngii gidi, Thap
thién, T an®... 1a nhitng gia tri dao
dc co ban di gop phan hinh thanh,
nuoi dudng dao dirc va hoan thién
nhan cach cho mdi ¢4 nhan tin do.

Thong qua hé thdng gido 1y, gido
luat va cac chuan muc ung xu, ton
gido khoi day trong mdi c4 nhan y
thirc huong thién, long nhan ai, su
trung thyc, tinh than khoan dung va
y thirc trach nhiém véi1 gia dinh, voi
cong dong. Nhitng gid tri nhu “tir bi”
trong Phat giao, “bac 41” trong Kitd
gido... déu tré thanh ngudn lyc ndi
sinh quan trong dinh hudng hanh vi
va hinh thanh pham chét tt dep cho
con nguoi Viét Nam ca trong lich s
va hién tai.

Hién nay, ton gido van dang tich cuc
gdp phan phat trién nhan cach, pham
chit dao dirc va 16i séng cua con
nguoi Viét Nam thong qua hé thong
gido ly, gido luat va cac hoat dong xa
hoi. Phat giao hudng con nguoi dén
doi séng tinh thirc, giam tham, san, si,
biét song chanh niém va khoan dung;
Cong gido va dao Tin Lanh chu trong
tinh trung thuc, ky luat, trach nhiém,
yéu thuong tha nhan; Phat gido Hoa
Hao dé cao viée gilt dao dtrc, lam vigc

S0 149+150 (283+284) - 2026 139



LY LUAN & THUCTIEN | NGHIEN CUU - TRAO DO

thién, séng c6 trach nhiém, gian di,
lam lanh lanh dit; dao Cao Dai dé cao
s tu tAm, dudng tinh, ... Nhitng pham
chét noi trén da va dang gop phan hinh
thanh con nguoi Viét Nam giau long
nhan 4i, trong nghia tinh, dao hiéu,
hudng thién.

Bén canh do, cac gia tri van hoa,
dao dtrc ton gido cung nhitng sinh
hoat, nghi 1& ton gido con tao ra moi
truong rén luyén thuong xuyén, giip
céc tin dd biét ty diéu chinh hanh vi,
song ¢ ky cwong, t6n trong chuin
muc xa hoi, qua do tiép tuc hoan
thi¢n nhan cach ca nhan trong sy hoa
hop v6i cong dong.

Thir hai, tén gido gép phdn rén
luyén y thirc cong dan va trach nhiém
xa hoi

Ton gido gép phan quan trong
trong viéc rén luyén y thurc cong dan
va trach nhi€ém xa hdi thong qua céc
noi dung trong gido 1y, khuyén khich
con ngudi gan bo voi cong ddng va
hanh dong vi loi ich chung. Trong
hau hét cac ton gido déu co nhirng
quy dinh cu thé quy dinh vé trach
nhiém ctia mdi ngudi véi cong dong
xa hdi, coi d6 nhu nghia vu bét budc
cac tin dd phai thuc hi¢n trén con

140 | SO 149+150 (283+284) - 2026

duong tu tap, rén luyén. Nhidu t6n
gido & Viét Nam hién nay déu dé cao
tinh than “séng tot doi, dep dao”, coi
vi€c tuan thua phap luat, thyc hi¢n
nghia vu cong dan va tich cuc tham
gia cac hoat dong xa hoi 1a mat ph?m
ciia doi song dic tin. Phat gido
khuyén khich tin @6 thuc hanh “TG
an”, trong d6 4n dat nuéc nhdn manh
dén trach nhiém bao vé T quéc,
chip hanh phap luat va déng gop vao
sy phat trién chung. Gido hoi Cong
gido Viét Nam nhiéu nim qua tich
cuc thuc day trién khai phong trao
“Nguoi Cong gido tot cling 1a ngudi
cong dan tot”, qua d6 van dong gido
dan chap hanh tot cac chu truong,
chinh sach cta Pang, Nha nudc,
tham gia tich cuc vao cac phong trao
thi dua va cac cudc van dong xa hai.

Trong nhitng ndm qua, cac ton
gido ¢ Viét Nam déu tham gia tich
cuc vao cac hoat dong bao trg xa hdi,
ctru tro thién tai, chim soc y té cong
dong, xem d6 14 cach thé hién die tin
bang hanh dong thiét thie. Phat gido
c6 hé théng bép an tir thién, cac
phong kham va phat thuéc mién phi
cho ngudi nghéo va nhiéu hoat dong
ctru trg thién tai, chdm séc nguoi gia
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neo don, hoat dong hién mé, hién
tang; Cong gido voi rat nhiéu chuong
trinh hd trg nguoi ngheo, bao vé tré
em, khuyén hoc, khuyén tai, cac
trung tam cham soc tré em thiét thoi,
cham soc bénh nhan va hd tro cac
cong déng dan toc thiéu s6; dao Tin
Lanh véi cac cau lac bo hién mau,
cac trung tam cai nghién va cac hoat
dong phat trién cong dong ¢ ving
sau, ving dong bao dan toc thiéu sb;
dao Cao bai va Phat gido Hoa Hao
ndi bt véi phong trao hién méu nhan
dao, dong gép xay dung giao thong
nong thon va t6 chuc cac doi xe van
chuyén bénh nhan mién phi, Tinh do
Cu sy Phat hoi Viét Nam voi hé
thong cac phong kham va phat thude
mién phi cho bénh nhan & nhiéu tinh
thanh phia Nam,... Cac hoat dong n6i
trén cua ton gido di gop phan gido
duc va nuoi dudng con nguoi Viét
Nam biét yéu thuong, biét chia sé,
biét thé hién trach nhiém va huéng
t61 cong dong bang nhimg hanh dong
thiét thuc nht. Nhitng minh chtng
nay cho thdy ton gido khong chi
hudng con ngudi dén sy hoan thién
ban thdn ma con gop phan hinh thanh
¥ thirc cong dén tich cuc, thuc day

trach nhiém xa hoi va su gén két
cong dong.

Thit ba, t6n gido thiic ddy doi song
tinh than lanh manh, chira lanh ton
thirong tam 1y, mang lai sw cdn bang
ngi tam cho con nguoi

Ton gido thuc diy doi séng tinh
than lanh manh nhd mang dén cho
con nguoi mot diém tua niém tin va
nhiing phuong thire thyc hanh gitp
giai téa cang thang, chita lanh cac
ton thuong tam 1y, tir d6 tao dung sur
can bang noi tim. Nhiéu ton gido &
Vi¢t Nam nhu Phat gido, Cong gido,
Tin lanh, dao Cao Dai, Phat gido Hoa
Héo, Hoi gio,... déu co6 cac hinh
thire sinh hoat tdm linh nhu ciu
nguyén, thién dinh, tung kinh, tinh
tam, von duoc ching minh giup
giam lo au, diéu hoa cam xtc va hd
tro con nguoi vuot qua khing hoang
tinh thdn. Thuc hanh Thién trong
chinh niém Phat gido gitip nguoi tu
tap nhan di¢én cam xuc, budng bd
phién ndo va tai 1ap sy binh an trong
tam hon. Trong Cong gido, viéc cau
nguyén cd nhan va sinh hoat cong
doan gitip con ngudi cam thdy duoc
chia s¢, nang do, giam bdt cam giac
cd doc hay tuyét vong. Dac biét,
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nhiéu co s t6n gido con to chire cac
hoat dong tu van tam 1y, chim soc
tinh than cho nguodi bénh, ngudi
nghe¢o, nan nhan thién tai,... qua do
hd tro ho phuc hoi nang luc tinh than
va tim lai ¥ nghia sdng. Nho viy, ton
gido tré thanh nguon luc tinh than
quan trong, gop phan nudi dudng sy
an yén, 6n dinh tdm 1y va can bang
ndi tam cho con nguoi, giip con
nguoi c6 kha nang thich tng, vuot
qua duoc nghich canh trong doi song
hién dai day ap luc.

Hién nay, Pang, Nha nudc Viét
Nam xéc dinh, con nguoi Viét Nam
duoc xay dung co su két hop hai hoa
giita truyén théng va hién dai, gitra
dao duc ca nhan va trach nhiém xa
hoi v6i cac pham chét co ban nhu:
yéu nudc, nhan ai, nghia tinh, trung
thuc, trach nhiém, ky cuong, sang
tao. V&i nhitng gia tri va vai tro nhu
da dé cap o trén, ton gido di va dang
gdp phan hién thue hoa nhitng pham
chat nay trong thuc tién doi song
Viét Nam.

Tom lgi, v&i gia tri van hoa, dao
dac phong pht va céc hoat dong xa
hdi da dang, ton gido gilt vai tro quan
trong trong viéc dinh hinh h¢ gia tri
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van hoa va xay dung con nguoi Viét
Nam, g6p phan tao dung gié tri nhan
van, khoan dung, hoa dong va tinh
than dai doan két dan toc. Khi duoc
dinh hudng ding dan, ton gido s& trd
thanh mo1 truong gido duc dao duc,
boi dudng tAm hon, nng cao ¥ thirc
cong dan, gop phan hinh thanh miu
nguoi Viét Nam hién dai, nhan van va
giau ban sic.

3. Gidi phap phat huy vai tro cia
ton giao

Bén canh nhiing dong gop quan
trong cho nén vin hoa va con ngudoi
Viét Nam, hoat dong ton gido con ton
tai nhiing biéu hién tiéu cuc, c6 tic
dong x4u dén qué trinh dinh hinh, xay
dung hé gia tri van hoa, con nguoi
Vi¢t Nam hién nay. Mot bd phén tin
d0, chuc sic ton gido con biéu hién
mé tin, sai léch trong thyc hanh ton
gido, gy anh huong dén gid tri vin
héa, con nguoi va dao dirc xa hai.
Mot sb thé luc loi dung ton gido giy
chia r& khdi dai doan két dan toc,
xuyeén tac chinh sach cta Pang, Nha
nude. Cong tac ton gido con ton tai
nhitng han ché nhit dinh, chwa phat
huy hét tiém ning ctia cac to chuc ton
gido trong gido duc, van hoa, xa hoi.
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Su thiéu thong nhit trong nhan thirc
vé gia tri clia ton gido, vé quan diém,
chinh sach cta DPang, Nha nudc
khién cho viéc phat huy gia tri, ngudn
luc cua ton gido phuc vu cho qua
trinh xay dung h¢ gia tri van hoa va
con nguoi Viét Nam chua dugc phat
huy hiéu qua twong ximg véi tiém
nang hién c6. Tur nhiing thanh tyu va
nhitng van d& dit ra néu trén, ching
t6i xin khuyén nghi mot s giai phap
nhu sau:

Mot la, tiép tuc hoan thién chinh
sach ton gido theo huéng khuyén
khich va phat huy céc gia tri van hoa,
dao dirc tot dep va cac nguén luc cua
cac ton gido; dam bao quyén tu do tin
nguong, tao moéi truong phap ly
thuan loi dé cac ton gido tham gia cac
hoat dong xa hoi.

Hai la, tang cudng cong tac tuyén
truyén, gido duc nang cao nhn thirc
cta hé thong chinh trj cling nhu cta
toan x4 hoi vé vai trd cta ton gido, vé
chu truong, chinh sach ctia Pang,
Nha nudc trong phat huy gia tri van
hoa, dao duc va nguén luc cua ton
gi40 phuc vu cho qua trinh xay dung
nén vin hoa va con ngudi Viét Nam;
d4u tranh, ngan chdn cac hanh vi loi

dung ton giao, loai bo cac hoat dong
meé tin di doan dan xen trong cac sinh
hoat ton gido.

Ba la, ddy manh ddi thoai, hop tac
gilta cac co quan trong hé thong
chinh tri va cac t6 chic ton gido
nham tao su hiéu biét, chia sé, déng
thudn gitra Gido hdi vo1 Nha nudc;
thuc day phat huy vai trd cia ton gido
trong linh vuc gido duc dao duc, bao
ton van hoa, chdm lo an sinh x4 hoi,
bao v€ moi truong; cac co quan quan
Iy Nha nude & linh vue chuyén nganh
can thay d6i mé hinh quan tri, coi ton
gido khong thuan tay chi 1a d6i tuong
quan ly ma can coi t6n gido 1a ddi tac
dé hop tac phat trién.

Bén la, chu dong quan tam, phat
huy vai tr6 cua céc chirc sic, tu si, cac
t6 chirc ton gido trong phat huy
ngudn luc clia cic ton gido tham gia
xdy dung va phat trién dat nu6e; quan
tam biéu duong, khen thudng nhitng
chirc sic, tin d6 tiéu biéu nhu nhimg
“cong dan vin hoa”, gop phan lan toa
161 séng tot dep, tinh than bac ai trong
cong dong

Nam la, phat huy cac gia tri tot dep
cta ton gido nhu long nhan ai, vi tha,
trung thuc, trach nhiém, doan két,...
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trong qué trinh xay dung hé gia tri
qudc gia, hé gid tri van hoa va chuin
muc con nguoi Vi¢t Nam thoi ky moi
théng qua viéc xay dung co ché chon
loc va dua vao giao duc & cac cép hoc
phu hop nhitng gia tri van héa, dao
dure ton giao phu hop véi cong cude
xay dung xa hdi maoi.

4. Két ludn

Ton gido 1a mot thanh t6 khong thé
tach roi trong doi séng tinh than cia
dan tdc Viét Nam. Tu hang nghin
nim qua, cac ton gido di gop phan
hinh thanh nhing gia tri c6t 18i cta
van hoa va con nguoi Viét Nam nhu
10ng nhan 4i, tinh than doan két, vi

tha, huong thién, can cu, gian di.
Trong bbi canh hién nay, khi dt nudc
budce vao thoi ky doi moi toan dién
va hoi nhap quéc té su rong, ton giao
tiép tuc 14 ngudn lyc tinh than quan
trong gop phan ciing c¢b hé gid tri van
hoéa, xay dung con nguoi Viét Nam
phat trién toan dién, hai hoa giita
truyén théng va hién dai. Viéc tiép tuc
nghién ctru, phat huy céac gid trj tot
dep cua ton gido gop phan cung cb hé
gia tri van hoa, phat trién con ngudi
Viét Nam dap tng yéu cau cta thoi
ky méi chinh 1a sy gia tdng thém
ngudn lyc cho su phat trién bén viing
cta dat nuéc m
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